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SAZETAK

Naucna monografija pod naslovom ,,Odjeljenska zajednica“ ima za
cilj da izvrsi identifikaciju i evaluaciju determinanti Odjeljenske
zajednice i da procijeni njenu ulogu i znacaj u 0dgojno-obrazovnom
radu. Koristen je bogat fond literature i izvora. Metodoloski pristup
je fundamentalno-aplikativni. Podaci su prikupljeni anketiranjem i
intervjuiranjem  relevantnih  subjekata  (ucenici,  razrednici,
pedagozi). Model evaluacije kvalitete casova Odjeljenske zajednice
prikazan je kroz grupu indikatora (nastavne teme i interesi ucenika;
prakticna primjena; klima na casu, tehnicko-strucna izvedba casa;
opservacije ¢asa), koji su mjereni i predstavljeni Likertovom skalom
(1-5) i statistickom obradom podataka. Rezultati istrazivanja su
pokazali da je Odjeljenska zajednica obavezan nastavni predmet,
kao i da se njen koncept sastoji od timske i sadrzajne strukture, ciji
su najvazniji subjekti: razrednici, ucenici, pedagog. Empirijskim
rezultatima je utvrdeno da su najfrekventije teme na casovima
Odjeljenske zajednice iz oblasti: ucenja, vladanja, zdravlja, itd., dok
je interes ucenika najvise usmjeren na teme organizacije izleta,
obrazovanje u vezi sa spolnim bolestima, ulogama medija i
drustvenih mreza, itd. Klima na casovima Odjeljenske zajednice je
zadovoljavajuca, a radi se na rjesavanju problema ucenika,
pravdanju izostanaka i izricanju odgojno-disciplinskih mjera.
Odjeljenska zajednica ima dobar odgojni uticaj na ucenike. Za
unapredenje kvalitete Odjeljenske zajednice, potrebno je raditi na
nekoliko stavki: primijeniti multimedijalna sredstva na casovima
Odjeljenske zajednici, komunikaciji, prilagodavanju tema razlicitim
ucenickim interesima, jer iako je program Odjeljenske zajednice
heterogen, Cesto je prisutna nedosljednost njegove realizacije zbog
specificnih problema u odjeljenju, pa se sadrzaji modifikuju,
reduciraju i prilagodavaju zavisno od potreba i prioriteta. Primjena
casova Odjeljenske zajednice odrazava se na odgoj ucenika, pomaze
im u rjesavanju zivotnih problema, usmjerava ih na vodenje zdravog
nacina zivot uopce.



SUMMARY

The aim of scientific monograph ,, The Classroom Community ” is to
identify and evaluate determinants of the classroom community and
to estimate its role and importance in the raising & educational
development of young students. There was used rich fund of relevant
literature and sources. Methodology includes fundamental and
applicative approach. The significant data were collected during
terrain work by survey and interview of students, homeroom
teachers, pedagogy. The evaluative model of classes quality is
referred with the group of indicators (curriculum units and interest
of students; applicative use; classroom climate; technical and
professional implementation; classroom observation), that were
measured and presented with Likert scale (1-5) and statistical data
processing. Research results showed that the Classroom Community
is mandatory subject, while its concept consists team and content
structure, which main subjects are: students, homeroom teacher,
pedagogy, with their presented features. Empiric results determined
the fields of learning and behavior, and health, as the most frequent
units (topics), while student’s interest is more oriented to topics of
excursion organisation, education of sexual disease, the rolle of
media and social networks, etc. Although the classroom climate is
., satisfactory” (sufficient), the classroom community still helps at
the solving problems of students, justifying absences and
disciplinary penalties, so it has good raising impact at students.
Improving quality tips should be focused on: multimedia tools,
communication and tailor topics to student’s interest, because even
the program is heterogenous, it’s oftenly not consistently realized as
specific problems in classroom requires its modification,
reducement and adjustment depending on the needs and priorities.
The application of the classes of the Class Community is reflected in
the upbringing of students, helps them solve life problems, directs
them to lead a healthy lifestyle in general.



Uvodna razmatranja

Obrazovanje je najmocnije oruzje kojim mozete
promijeniti svijet.

Nelson Mandela
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Obrazovanje se razumijeva kao proces sukonstrukcije znanja,
razvijanja vjestina, navika i sposobnosti. Generalno, obrazovanje Cine
svi postupci koji dovode do sticanja iskustva i njegovog oblikovanja u
spoznaju koja pridonosi odgoju li¢nosti. Takoder, obrazovanje je
izraz ljubavi prema djeci i adolescentima kojima je potrebno
dobrodoslicu u drustvo 1 bespogovorno ponuditi mjesto u
obrazovnom sustavu i lokalnoj zajednici (Delors, J., 1998. str. 8,
prema: Opi¢, S., 2017). Kada se govori o obrazovanju, obi¢no se
misli na Skolovanje, odnosno obrazovanje u $koli i na visokoskolskim
ustanovama, §to je usko shvatanje obrazovanja. No, $kola jeste vazno
mjesto odgoja i obrazovanja ucenika. To je mjesto uéenja, otkrivanja,
drustvenih iskustava, mjesto na kojem ucenik shvata svijet, razumije
njegove zakonitosti, specificnosti i opasnosti. Osjecaj pripadnosti je
primarna ljudska potreba 1 znaci da je Skola mjesto gdje se ucenik
osjeca sigurno i zasticeno. Ljudi koji se osjecaju prihvaéenima imaju
dovoljno samopouzdanja istrazivati probleme, riskirati i slobodnije se
igrati s razli¢itim opcijama 1 u€iti od njih razmi$ljaju¢i o svojim
pogreskama (Johnson i dr., 1984., prema: Op¢, S. 2017). Drustveni
zivot ucenika je sastavni dio odgojno-obrazovnog sistema, jer je skola
mjesto gdje djeca se djeca i socijalizuju. Socijalizacija je proces
tokom kojeg ucenici sticu stavove 1 vrijednosti odredene kulture, te
uce ponasanja koja se smatraju prikladnim za pojedinca i drustvo.
Mnogo je prostora, aktivnosti, pristupa i nacina kroz koje skola
socijalizira i obrazuje, tacnije odgaja ucenike. Odjeljenska zajednica
(OZ) je prilika i mjesto gdje u€enici imaju najvise prostora za sebe i
druge, ali Cesto joj se ne poklanja dovoljna paznja. Naime, program
Odjeljenske zajednice je samo prilog Nastavnom planu i programu u
srednjim Skolama, pa se samim tim postavlja pitanje na koji nacin se
realizuje i kakvu ulogu ima Odjeljenska zajednica u odgojno-
obrazovnoj ustanovi.

Odjeljenska zajednica je ¢as koji vodi razrednik jednom sedmicno i
unutar njega se posvecuje aktuelnim zbivanjima pojedinca i grupe,
te zajedno s njima obraduje teme iz oblasti humanih odnosa, rada,
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moralnog i estetskog odgoja, prirode i kulture, zivotne sredine i dr., s
ciljem da obrazuje i razvija kod mladih ljudi pozitivne vrijednosti i
da im pomogne u socijalizaciji.

Evidentno je da su se tematikom Odjeljenske zajednice, uglavnom,
bavili pedagozi, mada je dostupno malo knjiga koje su bile
posveéene primarno odjeljenskoj zajednici kao predmetu
istrazivanja, jer je ona pretezno usputno pitanje, koje se obraduje
unutar neke druge tematske cijeline ili kroz odredene ¢lanke.

Upravo zbog toga, javila se potreba za pisanjem ove knjige u kojoj
se razmatraju bitne stavke OZ: uloga i znacenje, sadrzajna i timska
struktura, kvalitet ¢asova Odjeljenske zajednice. Koncept OZ ¢ine
timska i sadrzajna struktura. U knjizi su identifikovana obiljezja
njene unutrasnje (Skolske) i vanjske timske strukture kao i
kvalitativne karakteristike glavnih aktera u srednjoj skoli: pedagoga,
razrednika, ucenika-adolescenata. Analizirana je tipologija
nastavnika i razrednika, stilovi rada i komunikacije, 'tajne' uspjeha,
Sto je joS upotpunjeno 1 empirijskim rezultatima istrazivanja.
Takoder, opisani su radni zadaci pedagoga i zahtjevi koje treba da
zadovolji u skoli, kao i njegova uloga u monitoringu realizacije
casova OZ. Ciljna skupina su srednjoskolci pocetnici (prvi razred),
adolescenti, kao najosjetljivija kategorija, zbog Cega su posebno
analizirane njihove psiho-fizi¢ke i razvojne karakteristike. Sto se tice
sadrzajne strukture OZ, najprije je izvrSena identifikacija
dokumentacije po kojoj se ista vodi kao obavezni nastavni predmet,
a zatim su predstavljene kurikulum jezgre OZ u srednjim $kolama,
njen godisnji program rada i pojedinacne teme. Utvrdeno je da su
srednje skole, prije uvodenja EUVET programa, imale program rada
Odjeljenske zajednice kao dio Nastavnog plana i programa, ali ga
nisu zadrzale nakon uvodenja EUVET programa. Nastavni plan i
program za gimnazije, takoder, nema jasno definisan Plan rada
Odjeljenske zajednice koji bi se trebao nalaziti kao sastavni dio
NPP, tj. uvezan u Knjigu nastavnih planova i programa za
gimnazije.
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Posebna paznja u knjizi je posvecena kvaliteti ¢asova Odjeljenske
zajednice koja se prati preko skupine relevantnih indikatora
(parametara): nastavne teme i interesi ucenika, praktiCna primjena
Odjeljenske zajednice, klima na casovima Odjeljenske zajednice,
tehni¢ko-stru¢na izvedba ¢asova Odjeljenske zajednice, opservacije
casova OZ, gdje su teoretski modeli posluzili samo kao osnova za
identifikaciju i selekciju navedenih indikatora, dok su oni dalje
propitani medu razrednicima i ucenicima prvih razreda srednje
struc¢ne Skole.

Upravo rezultati do kojih se doslo istrazivanjem, kroz pedagoske
opservacije i anketiranjem, doveli su do blize i realnije spoznaje u
vezi sa kvalitetom Casova OZ. Kvalitativno-kvantitativne analize su
omogucile da se identifikuju prednosti i nedostaci u aktuelnoj praksi
izvedbe casova OZ, na osnovu c¢ega su utvrdene mjere, koje su
konkretnije oblikovane i sintezno predstavljene u poglavlju koje se
tice kvalitete, kao i kroz zaklju¢na razmatranja. Ipak, treba naglasiti
da knjiga svojim ukupnim naucnim i strunim opusom temeljito
obrazuje citaoca i1 priprema ga za kvalitetnu realizaciju casova
Odjeljenske zajednice.
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Metodoloski okvir istraZivanja

Nau¢na monografija pod naslovom "Odjeljenska zajednica", po
svojoj prirodi, spada u fundamentalno-aplikativna istrazivanja.
Fundamentalna znanja i ¢injenice u vezi sa utvrdivanjem koncepta
OZ i selekcijom relevantnih indikatora (parametara) putem kojih se
utvrduje kvalitet ¢asova Odjeljenske zajednice prikupljene su iz
naucne 1 strucne literature, dok su empirijska saznanja rezultat
visedecenijskog rada autorskog tima na terenu i u praksi, kroz
aktivnu sluzbu u pedagoskoj struci ili nau¢no-nastavnom radu.
Konkretniji podaci u vezi sa procjenom kvaliteta ¢asova Odjeljenske
zajednice u srednjoj $koli, prikupljeni su ciljanom anketom, kao i
kroz pedagosko-stru¢ni nadzor i opservacije istih.

Predmet istrazivanja su identifikacija i evaluacija determinanti
Odjeljenske zajednice. Kako bi se razumjelo $ta determinise koncept
Odjeljenske zajednice najprije je utvrdena njena timska i sadrzajna
struktura, a zatim skupina atributivnih indikatora preko kojih se
mjeri i procjenjuje kvalitet casova Odjeljenske zajednice.
Istrazivanje je bazirano na kompleksnom pedagoskom analiticko-
kauzalnom 1 evaluativnom postupku, kojim se utvrduju kvalitativna 1
kvantitativna svojstva OZ, radi procjene njenog znaéaja u $koli,
odnosno u odgojno-obrazovnom formiranju mladih.

Koristene su razlidite istrazivacke metode, tehnike i instrumenti:
identifikacija, klasifikacija, evaluacija, rangiranje, kauzalna i
funkcionalna analiza, deskriptivna analiza, teorijsko-sadrzajna
analiza, komparativna analiza, terenski rad, opservacije, intervju,
survey metod, statisti¢ko-graficka metoda, itd.

Teorijsko-sadrzajnom analizom, utvrdeni su sadrzaji na temu ili u
korelaciji sa Odjeljenskom zajednicom kategori¢no u zavisnosti od
vrste publikacije: udzbenici, prirucnici i ¢lanci. Analizirane su i
identifikovane definicije i drugi elementi u vezi sa razumijevanjem
kompleksnog koncepta OZ 1 njenim znacajem. Determinante
koncepta OZ su klasifikovane kategori¢no: elementi timske i
sadrzajne strukture, kao i atributivni indikatori za procjenu njene
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kvalitete. IzvrSena je identifikacija i sadrzajna analiza curriculuma
OZ u srednjim Skolama na podrucju Sarajeva, kako kroz dostupnost
programa u praksi, tako i kroz neformalni intervju sa odredenim
struénim licima iz pedagoSkog sektora (stru¢ni savjetnik, kolege
pedagozi iz drugih srednjih Skola), jer je trebalo utvrditi zvani¢ni
status 1 inkorporiranost programa OZ u NPP srednjih Skola, sli¢nost
ili eventualnu razliku zavisno od tipa Skole (struc¢na ili gimnazija).

U tu svrhu, analizirani su sadrzaji nekoliko NPP (stru¢ne Skole i
gimnazija) kako bi se utvrdile 2 bitne determinante: a) da li je OZ
inkorporirana kao obavezan nastavni predmet; b) nastavne teme-
program rada OZ. Pored toga, analiziran je sadrzaj legislativne
dokumentacije: Zakon o0 srednjem obrazovanju KS i Pedagoski
normativi i standardi, s ciljem da se ustanovi postoji li ¢lan Zakona
kojim se obavezuje realizacija Odjeljenske zajednice kao obaveznog
predmeta. IzvrSena je identifikacija, selekcija i evaluacija indikatora
kvalitete ¢asova OZ (nastavne teme i interesi ucenika; prakti¢na
primjena; klima na Casu; tehni¢ko-stru¢na izvedba Casa; opservacije
Casa), koji su konduktovani putem ankete u srednjoj stru¢noj Skoli u
prvim razredima (osjetljiva adolescentska kategorija). Anketa je
kombiniranog tipa s dmnt. zatvorenim items-ima uz mogucnost
dopune odgovora, koji se mjere po Likertovoj skali (1-5).
Anketiranjem su obuhvacene 2 kategorije ispitanika (namjerni,
prigodni uzorak): razrednici (4) i ucenici I razreda (ukupno 74
ucenika rasporedena u 4 odjeljenja), Ciji su odgovori komparativno
analizirani, kako bi se doslo do saznanja kako ¢as OZ dozivljavaju
ucenici, a kako nastavnici-razrednici, odnosno koliki je stepen
ne/slaganja i u kojem dijelu je prisutan.

Rezultati ankete su statisticki obradeni, funkcionalno analizirani i
tabelarno-graficki (kroz dijagrame) prikazani u knjizi, kako bi se
utvrdile prednosti i nedostaci u realizaciji ¢asova OZ, kao i njen
odgojno-obrazovni uticaj na mlade. Opservacije su primarno vezane
za pedagosSku posjetu 1 monitoring ¢asova OZ u prvim razredima
srednje stru¢ne Skole (8k. 2015/2016. god.), ciljano i po protokolu,
kao 1 aktuelno u gimnaziji (8k. 2021/2022), a sve skupa omogucilo je
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da se dode do vrijednih spoznaja u vezi sa kvalitetom casova
Odjeljenske zajednice.

Namjera autora je da knjiga bude podrSka i vodi¢ na putu ka
strunom usavrSavanju kroz profesionalni angazman, naucno-
nastavni rad, projekte i sl., kako za uzu struku: pedagoge, tako i za
sve prosvjetnike i nastavno-nauc¢ni kadar, studente, nastavnicima-
razrednicima i dr. Nadamo se da ¢e se svi skupa okoristiti i
doprinijeti da knjiga zazivi kroz aktuelne nastavne module i
pedagosko-nastavnu i stru¢nu praksu.
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Pregled dosadasnjih istrazivanja

S obzirom na zna¢aj Odjeljenske zajednice, mnogi pedagozi su joj
posvecivali posebnu paznju. O odjeljenskoj zajednici postoje pisani
tragovi za sadasnje 1 buduce generacije. Pomazu dodatnom
informisanju 0 znacaju i radu odjeljenskih zajednica te daju
moguénost da se mnoge tadasnje ideje i prijedlozi realizuju, dopune
sa novim idejama i obogate rad odjeljenskih zajednica §to ¢e se
svakako odraziti na odgoj ucenika.

Radom Odjeljenske zajednice, njenim znacajem, kao i ulogom
razrednika, bavili su se brojni pedagozi: Risti¢ i Kovacéevi¢ (1978),
Malié¢ (1973), Sefer (1985), Bratani¢ (1993), Rosi¢ (2001), Ivanek
(2004). Metodom teorijske analize dolazi se do saznanja da su
znacajan doprinos u pojasnjenju rada Odjeljenske zajednice i njenog
znacaja te planiranja iste dali Ristic 1 Kovacevi¢: "Dnevnik
Odjeljenske zajednice sa podsjetnikom za rad" (1978), Malié:
"Razrednik u osnovnoj koli" (1973), Sefer "DruZenje u razredu"
(1985), Bratani¢ (1993): "Mikropedagogija”, Pehar-Zvacko (2003):
"Slobodno vrijeme mladih ili...", Grupa autora (2007): "Pedagoski
praktikum”. U nastavku je dat osvrt i analiza sadrzaja o odjeljenskoj
zajednici autora koji su se bavili radom iste ili su na bilo koji nacin
skrenuli paznju na ulogu i znacaj Odjeljenske zajednice kroz
udZbenike, priru¢nike ili asopise.

*hkkkk

Risti¢c i Kovacevi¢ (1978) napisali su "Dnevnik Odjeljenske
zajednice sa podsjetnikom za rad". Ukazali su na vaznost planiranja
rada Odjeljenske zajednice i to u kontekstu vodenja tih ¢asova. "Na
prvim sastancima Odjeljenske zajednice, pri izboru odbora i
komisija, zajednicki sa uciteljem, odnosno sa razrednim starjeSinom,
treba odabrati sve tekstove koji govore o odjeljenskoj zajednici kao
organizaciji i koji upucuju na organizaciono rjeSenje, na nacin i
sadrzinu planiranja rada" (Risti¢, M., Kovacevi¢, B., 1978., str. §).
U udzbeniku daju smjernice za vodenje Dnevnika Odjeljenske
zajednice koji predstavlja cjelokupan rad ucenika i razrednika.
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Takoder skre¢u paznju na program rada, odbor koji se bira na prvom
Casu, te njihova zaduzenja, komisije koje "pripremaju izvjestaje o
obavljenim zadacima, daju prijedloge za dalji rad, objasnjenja i sl."
(Risti¢, M., Kovacevi¢, B., 1978., str. 15). Autori daju konkretne
upute razrednicima i ucenicima kako treba voditi zapisnik, kako se
piSe dnevni red, raspored vremena, te aktivnosti koje bi Odjeljenska
zajednica mogla da realizuje. Dnevnik Odjeljenske zajednice sa
podsjetnikom za rad nudi konkretna pojasnjenja o radu Odjeljenske
zajednice te daje upute o realizaciji Casova i nudi odredene
aktivnosti koje se mogu planirati u daljem radu. Veoma je prakti¢an
udzbenik, koji je kao vodi¢ adekvatan razrednicima te razumljiv i
samim ucenicima. Aktivnosti koje su tada predlagane mogu se
primjenjivati i danas uz prilagodavanje sadrzaja danasnjici.

Mali¢ J. (1973) je u knjizi "Razrednik u osnovnoj $koli" pisao o
ulozi razrednika te odgojnoj zadaéi osnovne Skole. Istice da "o
kvaliteti razrednikova rada zavisi stupanj pedagogizacija skolske
organizacije". Detaljno je opisao poslove koje obavlja razrednik kao
Sto su: administrativni, organizacijski i pedagoski. Navodi koji su to
adminsistrativni  poslovi pocevS§i od upoznavanja sa svakim
pojedinim ucenikom te upisom u odjeljensku i mati¢nu Knjigu,
prikuplja potrebne dokumente za taan upis ucenika, ispunjava
svjedoCanstva, dacke knjizice, i dr., te objaSnjava organizacijske
poslove razrednika kao Sto su formiranje ili sudjelovanje u
formiranju odjeljenja, sudjeluje u osnivanju Odjeljenske zajednice,
saraduje sa upravom S$kole, saziva odjeljenska vijeca, i sl. do
pedagoskih poslova koji se odnose na to da "prati 1 istrazuje proces
formiranja ucenickog kolektiva, rjeSava u prvoj instanci sve odgojne
probleme odjeljenja, predlaze pohvale, nagrade, i kazne razrednom i
nastavni¢kom vijecu, izrice odgojno-disciplinske mjere iz svoje
nadleZnosti, prati 1 upoznaje obiteljske prilike ucenika, itd." (Mali¢,
J.,1973, str. 32) .

Sefer J. (1985) je kroz "DruZenje u razredu" dala odredene sugestije,
savjete i prijedloge za rad odjeljenskih zajednica. "Ova knjiga je
pokusaj da se konkretnim sugestijama pomogne uciteljima i
nastavnicima u ulozi razrednih starjeSina. Sugestije se odnose na
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organizovanje susreta odjeljenskih zajednica u osnovnoj Skoli i
nalaze se u drugom dijelu knjige u vidu operativhog plana i
programa za rad odjeljenskih zajednica od | do V11l razreda” (Sefer,
J., 1985, str. 3).

Bratani¢ M. (1993) je u "Mikropedagogiji" posebno poglavlje
posvetila Razredniku kao odgajatelju isticuci koliko je za uspjesan
rad Odjeljenske zajednice bitna licnost razrednika pa kaze da je "za
uspjesno obavljanje uloge razrednika odlucujuéa kvaliteta njegove
licnosti, ne samo njegovo znanje o tome $to treba raditi, ve¢ uz to
one osobine, svojstva i sposobnosti koje ¢e zapravo omoguditi da to
znanje dode do izrazaja". Takoder pojasnjava koja su to podrucja
odgojnog djelovanja razrednika "saradnja s Citavim razredom, sat
razredne zajednice, individualni rad sa uc¢enikom, rad sa roditeljima,
sa razrednim vije¢em, sa direktorom i pedagogom/psihologom, sa
nastavni¢kim vije¢em, s mjesnom zajednicom, istrazivacki rad"
(Bratani¢, M., 1993, str. 135) te pojasnjava svako od navedenih
podru¢ja odgojnog djelovanja. Ono Sto je posebno zanimljivo U
Mikropedagogiji jeste to da spominje istrazivanje u jednom
srednjoskolskom centru o tome S$ta ucenici najviSe cijene kod
razrednika. Rije¢ je o miSljenju i stavovima srednjoSkolaca o tome
kakav bi trebao biti razrednik do cega nije bilo moguce do¢i u
drugim literaturama. Inace poglavlje o odjeljenskoj zajednici koje
Bratani¢ Marija obraduje ne odnosi se se samo na ucenike u
osnovnoj Skoli ve¢ opéenito na rad Odjeljenske zajednice koja se
realizuje 1 u srednjim Skolama.

Mali¢ M. (2001) je u udzbeniku "Razrednik i odjeljenska zajednica”
istakao znacaj poznavanja metodike odgojnog rada kako bi svaki
razrednik mogao kvalitetno da izvr$i svoju odgojnu zadacu. Da bi
¢asovi Odjeljenske zajednice bili kvalitetni i zanimljivi uéenicima
neophodno je da se razrednik pridrzava odredenih metodicko-
didakti¢ih zahtjeva. Tako Rosi¢ istice pravilan odabir nastavnih
metoda navodeéi i objasnjavajuéi neke od njih: metoda diskusije,
razgovora, tekst metoda, igranje uloga, 1 dr. Koju ¢e metodu
razrednik upotrijebiti za realizaciju Casa zavisi od "vise faktora, kao
od  konkretnih situacija, sadrzaja rada, karaktera i zadatka
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postavljenih toj djelatnosti, od cilja ¢asa, odnosno sastanka, od
uzrasta 1 mogucnosti samih ucenika, od lokalnih uslova 1 prilika, od
didakti¢ko-metodicke kulture nastavnika" (Rosi¢, M., 2001, str. 15).
U prirucniku daje primjer pisanih priprema za cas koje mogu
nastavnicima posluziti u radu. Iste mogu dopuniti, prilagoditi
potrebama odjeljenja i sl. Na ovaj nain je dao ideje mnogim
razrednicima za Casove odjeljenskih zajednica, ali isto tako i gotova
rjesenja koja razrednici trebaju samo da realizuju na casu, sa
ucenicima. Navedeni su primjeri priprema za ¢as od I do VIII
razreda, za neke od nastavnih jedinica kao §to su: "Sta je pusenje" (1.
razred); "Alkohol i zdravlje" (2. razred); "Moj jelovnik™ (3. razred);
"PuSenje i organizam" (4. razred); "Droge i mladi" (5. razred); "Prava
djeteta" (6. razred); "Sta Cini sreéu” (7. razred); "Kontracepcija i
abortus” (8. razred), i dr. Priru¢nik daje "vrijedan prilog u didaktiko-
metodickom postavljanju i organizaciji ¢asova Odjeljenske
zajednice. Teme su realizovane i osmisljenje na stru¢an i metodi¢an
nacin i vrijedan su prilog unapredivanju rada Odjeljenske zajednice,
jer nude razlicite varijante obrade” (Muminovi¢, H., 2001). Ovakve
teme se obraduju i u srednjoj $koli s tim da se proSiruje izvor
infomacija 1 produbljuje sadrzaj, a sve je prilagodeno uzrastvu
ucenika i aktuelnim zbivanjima.

U novije vrijeme, medu referentne pedagosSke radove koji se bave
problematikom Odjeljenske zajednice ubrajaju se radovi autora kao
§to su: Rosi¢, M ., 2001., Ivanek, A ., 2004 ., dok se i u drugim
udZbenicima koji govore o mladima, ne moZe, a da ne spomene rad
Odjeljenske zajednice. Jedan od takvih udZbenika jeste udzbenik
autora L. Pehar-Zvacko (2003): "Slobodno vrijeme mladih ili..." u
kojem na stranici 304 govori o sadrzaju rada odjeljenskih zajednica.

Ivanek A. i saradnici u priru¢niku "Razrednik (-ica), pedagosko-
psiholoski voditelj (-ica) razrednog odjela "navode Sta znaci biti
razrednik te koliko je bitna njegova uloga za odjeljenje; objasnjava
pojam razredniStva te koji se poslovi svrstavaju u razrednicke. U
drugom dijelu priru¢nika daju primjere radionica te objasnjavaju
koliki je znaCaj istih za wuspjeSnu realizaciju kao i zdravo
funkcionisanje Odjeljenske zajednice. "Cilj pisanja ovog prirucnika
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je '"aktivno ukljucivanje ucenika zajedno sa razrednikom u
ostvarivanje sadrzaja sata razrednog odjela, te podijela odgovornosti
napredovanja u uspjeh sukladno mjestu i ulozi u skoli" (Ivanek, A.,
2004, str. 5). Radionice imaju za cilj da pomognu "aktivhom
ukljuc¢ivanju svih sudionika u analizu, raspravu i donosenje odluka
za bududi rad" (lvanek, A., 2004, str. 35). Za razliku od prethodnih
udzbenika koji su ve¢inom kazivali o radu odjeljenskih zajednica u
osnovnim $kolama, ovaj priru¢nik ima Siru namjenu, a ogleda se u
viSestrukom izboru radionica koje se mogu primjeniti sa ucenicima
starijih razreda, tj., u srednjim Skolama. Radionice se odnose na
oblasti kao S§to su: komunikacija, socijalne vjestine, ucenje,
rjesavanje konflikata, trazenje zaposlenja, i sl.

Pehar-Zvacko (2003) govori o problemu slobodnog vremena mladih
sa pedagoskog, psiholoskog i socioloskog aspekta kao i o
implikacijama problema slobodnog vremena. S obzirom da se skola
treba baviti i ovim problemom mladih, odjeljenska zjednica je
prilika da se govori 0 ovoj tematici. Tako L. Pehar-Zvacko govori o
vaznosti sadrzaja rada odjeljenskih zajednica. Sadrzaj rada
odjeljenskih zajednica sastoji se od devet konkretnih oblasti, a
"svaka od njih nudi razrednicima i pedagozima priliku da ih razrade,
a konkretne teme u skladu s uzrastom, zanimanjima i potrebama
ucenika ili pak u zavisnosti od aktuelnog trenutka, vrste Skole ili
mjesta u kojem se $kola nalazi." (Pehar-Zvacko, L., 2003, str. 304).
Istice da je za unapredenje sadrzaja Odjeljenske zajednice nuzno
uzeti u obzir Zelje 1 interese u€enika, a istrazivanje koje je provela
medu mladima pokazuje da bi ucenici "najviSe voljeli razgovarati 1
viSe saznati o uzrasnim potrebama kao $to su ljubav, mo¢, zabava,
sloboda, potom =zaStita zdravlja (AIDS, sredstva kontracepcije,
droga, alkohol, cigarete) te zivotni ciljevi" (Pehar-Zvacko, L., 2003,
str. 305). U cilju poboljSanja rada odjeljenskih zajednica navodi da
je "nuzno osigurati vanjske saradnike na satima Odjeljenske
zajednice da bi se poboljsala kvaliteta realizacije" (Pehar-Zvacko, L.
2003, str. 305).
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U posljednje vrijeme sve viSe su zastupljeni priru¢nici za realizaciju
radionica. Radionice su idealne za realizacaju upravo na ¢asovima
odjeljenskih zajednica, a mogu se Koristiti i na drugim ¢asovima §to
zavisi od sadrzaja radionice i cilja samog Casa odredenog nastavnog
predmeta, te od vjestine, kreativnosti i sposobnosti predavaca, tj.,
nastavnika. Odjeljenska zajednica je ucenikova svakodnevnica, jer
slijedi aktuelna deSavanja u drustvu, sredini u kojoj ¢ovjek zivi, i u
skladu sa razvojnim potrebama samog drustva prilagodava odredene
sadrzaje koji se obraduju na ¢asovima. U tom kontekstu Odjeljenska
zajednica svoje sadrzaje mora nadopunjavati i po potrebi mijenjati
kako bi odgovorila zahtjevima savremenog zivota.

"Programiranje odgojnog rada treba da bude zasnovano na
jedinstvenosti vaspitno-obrazovnog uticaja, saradnji odgajatelja i
odgajanika, povezano sa zivotom i radom Skolskih zajednica i
uslova zivota u mjestu”" (Raki¢, B., 1981, str. 20). Ubrzani nacin
Zivota 1 savremena tehnologija uticali su na promjene nacina Zivota
mladih ljudi. Veoma je ¢esta pojava da mladi ljudi provode slobodno
vrijeme igraju¢i se na kompjuteru, sklapaju¢i nova poznanstva na
druStvenim, internet mrezama, i1 sl. Roditelji sve manje imaju
vremena da obrate paznju na kako im dijete provodi svoje slobodno
vrijeme 1 sl., jer nastoje odgovoriti zahtjevima drustva." Promjene
koje se dogadaju u obitelji, kao $to su razlicitost obiteljskih
struktura, demokratizacija odnosa, individualizacija, smanjenje broja
¢lanova obitelji, zapoSljavanje Zene izvan kuce, 1 sl. namecu potrebu
vece i raznovrsnije druStvene potpore obitelji. Roditelji su odgovorni
za odgoj djeteta, ali jednako tako postoji i odgovornost drzave koja
treba roditeljima pruziti podrsku u obavljanju roditeljske uloge,
odnosno stvoriti uslove za kvalitetno roditeljstvo (Males, D., 2011,
str. 51). U tom kontekstu Skola je obavezna dopunjavati svoje
programe odgojnim ciljevima, a podrsku Skolama daju 1 nevladine
organizacije koje u saradnji sa pedagozima i psiholozima pripremaju
1 adekvatne priruc¢nike sa radionicama koje se mogu primjenjivati na
Casovima odjeljenskih zajednica ili drugim casovima ovisno od
rasporeda i organizacije same Skole. Jedan od takvih priru¢nika jeste
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"Prirucénik za razrednike srednjih Skola" koji je "nastao tokom
realizacije projekta "Psihoedukacija adolescenata u odjeljenskim
zajednicam™ u jednom broju $kola u Kantonu Sarajevo i Republici
Srpskoj, a realizovan je u organizaciji Republickog pedagoskog
zavoda Republike Srpske i Prosvjetno-pedagoskog zavoda Kantona
Sarajevo, uz materijalnu podrsku njemackog udruzenja za nauku i
razvoj-GTZ" (Katalinski, R., Bijeli¢, R., 2003., str. 4). Priru¢nik se
sastoji od radionica za ucenike prvih i drugih razreda srednjih $kola
§to je dodatna podrska svakom razredniku u pripremanju ¢asova
odjeljenskih zajednica. Pored pomenutog priruc¢nika tu su i drugi
priru¢nici sa radionicama koje su uglavnom namjenjene uzrastu
djece od 6 do 14 godina, mada iste mogu posluziti kao dobar temel;j i
radionicama za srednjoskolce uz odredenu dopunu i prilagodavanje
sadrzaja i aktivnosti psiho-fizickim sposobnostima i interesovanjima
ucenika. Neki od priru¢nika su: Uzelac, M., Bognar, V., Begi¢, A.
(2000): "Budimo prijatelji”, Udruga "Mali korak", Zagreb; Uzelac,
M. (1997): "Za Damire i Nemire", Udruga "Mali korak", Zagreb;
Jovi¢, N., Kuvelji¢, D. (2005): "Kako stvarati prijatnu atmosferu za
ucenje”, Kreativni centar, Beograd; Grupa autora (2009): "Vodi¢ za
nastavnike", Udruzenje Vijeca $kola i roditelja TK; i dr.

Udruzenje pedagoga Kantona Sarajevo je takoder primjere iz prakse
objavilo u priru¢niku "Pedagoski praktikum" gdje su, od str. 49 do
72. objavljeni sadrzaji pod nazivom "Rad sa razrednikom i
odjeljenskom zajednicom". U okviru navedene oblasti nalaze se
primjeri iz prakse pedagoga, pedagoga-psihologa koje su odredene
aktivnosti realizovali u Skolama ¢iji su zaposlenici i koji su kao
takvi imali pozitivan feedback. Ovakvi i sliéni sadrzaji mogu
doprinjeti  unapredenju  odgojno-obrazovnog rada  svakog
prosvjetnog radnika koji ¢e se naci i u ulozi razrednika. SadrZzaji koji
se odnose na odjeljensku zajednicu su: "Odgojni rad na casu
Odjeljenske zajednice u osnovnoj Skoli", "Istrazivanje odnosa medu
ucenicima 1 njihovog socijalnog statusa", Pismena priprema za cas:
Zloupotreba droga", Pismena priprema za ¢as Odjeljenske zajednice
od V do VII razreda: Sli¢nosti 1 razlike izmedu djecaka i
djevojcica" te " Duga sli¢nosti 1 duga razlika".
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U posljednje vrijeme se daje znaCajan doprinos odjeljenskoj
zajednici kroz stru¢ne i naucne radove koji sadrze primjere iz
prakse, npr. realizacija ¢asova odjeljenskih zajednica. Jedan od nasih
referentnih Casopisa koji objavljuje naucne i stru¢ne radove Koji
tretiraju 1 istrazuju odgojno-obrazovne procese i odnose jesu
"Didakti¢ki putokazi", koji pomazu permanentnom obrazovanju
prosvjetnih radnika. Uzeti su primjeri Didaktickih putokaza br. 67
(decembar, 2013.godine), Didakticki putokazi br.68 (april, 2014.) i
Didakticki putokazi br. 71 (aprilu, 2015), kako bi se analizom
sadrzaja ustanovilo koliko pomenuti casopis sadrzi objavljenih
radova koji se odnose na odjeljensku zajednicu. Tako se u broju 68.
Didakti¢kih putokaza (april, 2014) mogu pronaci stru¢ni radovi koji
mogu unaprijediti rad Odjeljenske zajednice kroz nastavnu jedinicu:
"Alkohol i nikotin" (He¢imovi¢, A., 2014., str. 86) za ucenike V i
VII razreda, te "Razlozi pusenja kod mladih i moguéa prevencija"
(Zunié, F. , 2014., str. 90) za udenike II razreda srednje $kole. U
broju 71. Didakti¢kih putokaza (Zenica, april 2015) objavljena je
nastavna priprema iz Odjeljenske zajednice pod nazivom:
"Postivanje normi ponasanja u $koli, porodici, ustanovi”, koja je
realizovana ucenicima V razreda osnovne Skole "Mesa Selimovi¢" u
Zenici (Graci¢, A., 2015, str. 97). U Didaktickim putokazima br. 67
(decembar, 2013) ne postoji naslov koji se odnosi konkretno na
odjeljensku zajednicu, ali je objavljen rad pod naslovom "IzloZenost
udenika elektronskom nasilju savremene nastavne metode" (Sehovié,
E., 2013, str. 54), koji moze posluziti razrednicima prilikom
pripremanja ¢asa Odjeljenske zajednice. U drugim cCasopisima iz
Sireg regiona koji takoder objavljuju radove oz oblasti pedagogije,
mogu se naci €lanci koji govore o realizaciji ¢asova Odjeljenske
zajednice. Spomenut éemo upravo &lanak autora Zunié, F. (2019)
pod nazivom "Prevencija internet nasilja kroz c¢as Odjeljenske
zajednice" koji je objavljen u ¢asopisu "Pedagoska stvarnost godina
65, broj 1 (Novi Sad). Clanak "ima za cilj identifikaciju oblika
internet nasilja kroz interaktivni ¢as Odjeljenske zajednice. Neki od
ciljeva jesu poduciti, diskutovati i preventirati internet nasilje medu
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ucenicima. Clanak donosi praktiéni vodi¢ za nastavnike kako
pripremiti u¢enike da prepoznaju i izbjegnu bilo koji oblik internet
nasilja. Rad donosi teoretski koncept 1 aplikativna rjesenja kako Cas
Odjeljenske zajednice uciniti kreativnim i zanimljivim ucenicima”
(Zuni¢, F. 2019, str.45)

Pored pedagoskih cCasopisa, postoje primjeri iz prakse koji se
objavljuju i na sluzbenim stranicama, kao npr. na Zvani¢cnom WEB
portalu osnovnih i srednjih Skola Kantona Sarajevo mogu se naci
pripreme za cas kao S§to su: "Vrijednosti kojima tezim u Zzivotu"
(Sehovié, E., 2008), "Emocije i kako se osjeéamo" (Hrki¢, A., 2008),
"Alkohol i nikotin" (Kuli¢, A., 2008).

Na osnovu navedenog moze se zakljuciti da su pedagozi posvecivali
paznju ¢asovima odjeljenskih zajednica s ciljem da se kroz razlicite
publikacije ukaze na njen znacaj u razvoju buduéih generacija.
Autori koji su dali poseban doprinos radu odjeljenskih zajednica
jesu: M. Risti¢ i B. Kovagevi¢ (1978), J. Malié¢ (1973), J. Sefer
(1985), a uticali su na razvijanje svijesti kod ¢itaoca o tome koliko je
znacajna Odjeljenska zajednica za pojedinca, Skolu i drustvo.
Posebno su dali doprinos u nacinu planiranja, organizovanja
aktivnosti 1 sata odjeljenskih zajednica te bogacenje nastavnih
planova i programa raznim sadrzajima Kkoji imaju za cilj odgojno-
obrazovni razvoj ucenika. M. Bratani¢ (1993), piSe opcenito o
odjeljenskoj zajednici navodeci da njena realizacija itekako ovisi od
li¢nosti samog razrednika. Poglavlje koje je posvetila odjeljenskoj
zajednici i razredniku usmjereno je na unapredenje odgojno-
obrazovnog rada ne samo u osnhovnoj, ve¢ i u srednjoj Skoli. U
novije vrijeme o odjeljenskoj zajednici pisali su M. Rosi¢ (2001), A.
Ivanek (2004). Rosi¢, M. je pripremio priru¢nik koji je dobra vodilja
svakom razredniku pri pripremanju i realizaciji ¢asova od I — VIII
razreda osnovne Skole, dok je Ivanek, A. sa saradnicima dala
primjere radionica koje se mogu inkorporirati u rad odjeljenskih
zajednica. Pehar-Zvacko je u knjizi "Slobodno vrijeme mladih ili..."
istakla vaznost bogacéenja sadrzaja rada odjeljenskih zajednica prema
potrebama 1 interesovanjima ucenika.
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U casopisima, kao $§to su Didakticki putokazi, u novije vrijeme
mogu se naci dobri primjeri iz praksi: realizovani ¢asovi te pismene
pripreme o koje se mogu okoristiti razrednici, pedagozi i psiholozi.
Objavljene pripreme za ¢as OZ u Didaktickim putokazima br: 68
mogu se pronaci pisane pripreme za ¢as namjenjene ucenicima
osnovnih i srednji Skola, dok u br. 71 pomenutog casopisa uglavnom
su pripreme za odjeljensku zajednicu prilagodene ucenicima
osnovne Skole. Casopis iz Sireg regiona - Novi Sad takoder
objavljuje ¢lanke iz oblasti pedagogije te se rad autora Zuni¢, F.
(2019) moze pronaci u istom, a odnosi se na primjer pisane pripreme
za ¢as OZ u srednjoj Skoli ¢iji je autor bio i realizator iste sa
ucenicima zavrsnih razreda. Na zvani¢cnom WEB portalu za osnovne
1 srednje Skole KS se takoder moze nac¢i odredeni broj objavljenih
priprema za Cas odjeljenskih zajednica koje su realizovane u
osnovnim Skolama Kantona Sarajevo.
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| Poglavlje
ODREDENJE ODJELJENSKE ZAJEDNICE
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Definiranje Odjeljenske zajednice

Razred ¢ine ucenici koji zbirno predstavljaju kolektiv. "Kolektivni
oblik nastavnog rada nastao je i razvio se u burzoaskom drustvu. J.
Sturm i J.A. Komenski u teoriji i praksi dali su ovom obliku osnovne
konture i omogudili znatno vecéu efikasnot i ekonomi¢nost nastave"
(Filipovi¢, N., 1988, str. 59). To znaci da se veéi broj ucenika
obrazuje u odredenom momentu S$to predstavlja olakSavajuéu
okolnost za ucitelja, a velika je 1 uSteda vremena. Pored toga sam
proces ucenja sa vec¢im brojem ucenika odvijao se znatno brze te se
u kra¢em vremenskom roku veliki broj ucenika opismenjavao i
osposobljavao za rad. "Istovremeni rad sa ve¢im brojem ucenika
slicnog Zivotnog iskustva i radnih moguc¢nosti znacio je veliki prilog
opismenjavanju i osposobljavanju za razne poslove u drustvu"
(Filipovi¢, N., 1988, str., 59).

Dva pojma vezuju se za kolektiv uc¢enika. To su razred i odjeljenje.
Razred predstavlja "odabran kolektiv ucenika, homogenog uzrasta i
ujednacenog nivoa obrazovanja, koji u zajedni¢kom nastavnom radu
realizuje u cjelini ili djelimi¢no nastavni plan i1 program odredene
Skole" (Prodanovi¢, T., Nickovié, R., 1974, str.224). Za razliku od
razreda, odjeljenje predstavlja "dio razreda s velikim brojem ucenika
koji ne mogu zajedno da rade u istom nastavnom objektu. Razred s
viSe odjeljenja se javlja u Skolama s velikim brojem ucenika
homogenog uzrasta i ujednacenog nivoa obrazovanja" (Prodanovic,
T., Nickovi¢, R., 1974, str. 224). Od samog pojma razred i odjeljenje
nastala je prvo razredna, a potom i odjeljenska zajednica. Zajednica
se odnosi ,,na one stvari koje su ljudima zajednicke, koje ih
povezuju, i Koje ima daju osjecaj uzajamnog pripadanja“ (Zeman,
M.G., Zeman, Z. 2010, str. 24). Tako je ucionica u kojoj borave
ucenici jednog odjeljenja prostor u koje mladi ljudi osjecaju
pripadnost. To je siguran prostor u kojem se nalaze ucenici i njihovi
nastavnici koji pruZzaju dodatnu brigu ucenicima. Nastavnici ih
poducavaju odgovornosti, postivanju i da samouvjereno pristupaju
problemu. Prvi nacin za izgradnju bolje zajednice je upoznavanje
ucenika sa razrednom klimom, pravilima, propisima i dnevnim

28



rutinama. Odjeljenska zajednica otvara moguénost za sluSanje tudih
misljenja, predanost djelima, odgovaranje, vjezbanje i
organizovanje. To je veoma vazno za svakog pojedinca i uci se na
Odjeljenskoj zajednici. Sposobnost samouvjerenog rjeSavanja
problema je cjelozivotno ucenje za ucenike i isto se prakticira ili bi
se trebalo prakticirati upravo na ¢asovima odjeljenskih zajednica.

29



Koncept Odjeljenske zajednice

Kada govorimo o konceptu pri tome se misli na timsku i sadrzajnu
strukturu Odjeljenske zajednice. Mohrmann, Cohen i Mohrmann Jr.
opisuju "timsku organizacijsku strukturu kao dinamicki, lateralno
orijentirani sistem kojoj su timovi glavne organizacijske jedinice. U
njoj timovi i druge organizacijske jedinice u promjenjivom
rasporedu implementiraju poslovnu strategiju koja je klju¢ ka
uspjehu u zahtjevnoj okolini" (Schatten, M. 2005). Odjeljenska
zajednica ima svoje timove kako unutar zajednice, tako i mimo nje.
Kada govorimo o unutraS$njoj organizaciji zajednice, pri tome se
misli na timove koje sami ¢lanovi Odjeljenske zajednice zajedno sa
razrednikom prave. To je npr. rukovodstvo Odjeljenske zajednice
koje ¢ini predsjednik razreda, njegov zamjenik, blagajnik i sl., dok
se ostali ¢lanovi mogu takoder formirati u timove koji imaju razlicita
zaduzenja, kao npr. tim koji prati aktuelna zbivanja u skoli, tim koji
se bavi humanitarnim akcijama, tim koji prati aktuelne probleme u
odjeljenju, tim koji prati realizaciju sadrzaja plana i programa rada
Odjeljenskezjadnice te se u saradnji sa ostalim ¢lanovima i
razrednikom priprema za realizaciju, i sl. te na sastancima izlazu
probleme, zajedno pronalaze rjeSenja i usvajaju nove informacije
koje im pomazu da budu u korak s vremenom i koje ih
osamostaljuju za Zivot.

Tim izvan Odjeljenske zajednice ¢ini skolski pedagog koji u saradnji
sa razrednikom prati rad iste i pomaze im u realizaciji i unapredenju
rada. Tim ¢ini i sam menadzer Skole koji je odgovoran kako za
svakog pojedinog ucenika tako i za Skolsku zajednicu uopcée. Tim
Odjeljenske zajednice mogu da ¢ine i Skolski psiholog te Skolski
socijalni radnik koji imaju zadacu da pomaZzu pojedincu i grupi
unutra iste. Roditelji kao Skolski partneri takoder mogu da daju svoj
doprinosu u radu Odjeljenske zajednice kao gosti predavaci, u¢esnici
u odgojno-obrazovnom procesu, i sl. Clanovi nastavnog vijeéa koje
se sastoji od profesora razlicitog stru¢nog profila mogu takoder u
ulozi gostiju-predavaca biti ucesnici rada Odjeljenske zajednice.Tim
¢ini "skupina ljudi koja suraduju pri obavljanju posla kako bi
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ostvarili zajednicke ciljeve, preuzimajuci pritom zasebne uloge i
primjenjujuc¢i visoku razinu komunikacije kako bi se osiguralo
uspjesno uskladivanje napora" (Covié, A., 2015).

U skolskom timu svaki ¢lan ima specifi¢ne zadatke te o radu jednog
¢lana zavisi i rad cjelokupne skole. S obzirom da je rad Odjeljenske
zajednice specifican i da se u njenoj sadrzajnoj strukturi nalaze
oblasti koje predstavljau jednu opéu kulturu, samim tim
predstavljaju i interdisciplinarni pristup. To znaci da vanjski tim Cine
I druge institucije koje su ili mogu biti u neposrednoj vezi sa skolom.
Npr. ako se na casu Odjeljenske zajednice govori o Danu voda sa
naglaskom na geografsku distribuciju potro$nje vode u svijetu, pri
tome se u goste-predavace mogu pozvati vanjski saradnici, kao npr.
profesori sa Prirodno-matematickog fakulteta koji mogu sa
geografsko-ekoloskog aspekta govoriti o datoj temi, i sl. Takoder se
veliki broj nevladinih organizacija bavi odgojem i obrazovanjem
mladih, pa nije neuobicajeno da se isti ukljucuju u rad Odjeljenske
zajednice s ciljem realizacije plana i programa rada iste. Prema tome
timsku strukturu Odjeljenske zajednice, pored njene unutra$nje
strukture (uCenici i razrednik), ¢ini tim unutar Skole kao Sto su
Skolski pedagog, psiholog, socijalni radnik, nastavnici, roditelji
ucenika, menadzer) dok vanjsku timsku strukturu mogu da cine
djelatnici koji su u neposrednoj vezi sa odgojno-obrazovnim
ustanovama kao $to je Skola, npr. fakulteti, nevladine organizacije,
policijske uprave -odjeli za rad u zajednici, zdravstvene ustanove, i
sl. U rad Odjeljenske zajednice se uvijek moze ukljuciti i Sira
zajednica.

[ Odjeljenska zajednica ]

|
1 1
[ Ugenici J [ Razrednik J

Sema 1: Timska unutra$nja strutura Odjeljenske zajednice
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Sema 2: Timska $kolska unutra$nja struktura Odjeljenske zajednice
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Sema 3: Timska vanjska struktura Odjeljenske zajednice

Sadrzajna struktura Odjeljenske zajednice predstavlja osnov na kojoj
se zasniva ucenje te ujedno i1 odgajanje mladih. Obraduju¢i sadrzaje
Odjeljenske zajednice ucenik stice nove moguénosti ponasanja, $to
je vise od samog sadrzaja. Od sadrzajne strukture Odjeljenske
zajednice se u velikoj mjeri odreduje karakter nastavnog procesa, a
time ujedno i ishod ostvarenih odgojno-obrazovnih ciljeva i
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zadataka. Nacin realizacije Odjeljenske zajednice na kojoj se udi i
poducava, zavisi i od toga $ta se uci, tj. od obrazovne grade, a ne
samo od onoga ko uci i od onoga ko poducava. To znaci da je izbor
sadrzajne strukture veoma bitan i uloga njene nastavne grade nije
uopce pasivna.

Razrednik @ Nastavni sadrzaj

Odjeljenska Ucenik

zajednica j/ ? :

Sema 4: Sadrzajna struktura OZ - nastavni sadrzaji

Sadrzajna struktura Odjeljenske zajednice, dakle, ukljucuje vise
elemenata koji se nalaze u ciklicnom odnosu.
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Uloga i znac¢aj Odjeljenske zajednice

Svaka Skola bi trebala imati Plan i program rada Odjeljenske
zajednice. "Odgojni rad u odjeljenskoj zajednici utvrden je
Programom rada Odjeljenske zajednice u okviru Nastavnog plana i
programa za srednju Skolu" (Katalinski, R., Bijeli¢, R., 2003.,str. 4).
S obzirom da jedan razred Cini vise ucenika, sam proces 0dgojno-
obrazovnog rada moze biti otezan ako uc¢enici ne postuju odredena
skolska pravila. Pored pravila, od svakog ucenika se ocekuje da se
moralno ponasa, tj . da se kod svakog od njih formiraju moralna
shvatanja, uvjerenja i navike, tj. da "misli, osje¢a i postupa u skladu
sa ljudskim duznostima" (Vukasovi¢, A., 1994, str. 128). Redovna
nastava odredenih nastavnih predmeta nije bila dovoljna, jer je ista
imala po planu i programu da ucenike obrazuje o sadrzajima
odredenih oblasti iz pojedinih naucnih disciplina, dok je djelimi¢no
ostvarivala i odgojne ciljeve. U tom Kkontekstu, casovi sa
razrednikom su omogucavali razgovor ucenika o odredenim
problemima koji su ih tistili tih dana, i sl. U tom smislu, Odjeljenska
zajednica predstavlja poseban nastavni Cas kojega realizuje
razrednik po predlozenom planu i programu, a uz mogucnost
modifikacije i prilagodavanja zavisno od Kkarakteristika odjeljena i
interesa ucenika.

Casovi sa razrednikom su omoguéavali razgovor ucenika o
odredenim problemima koji su ih tistili tih dana, i sl. Odjeljenska
zajednica se odrzavala, a i danas se u Skolama odrzava jednom
sedmicno, kako bi u¢enici dobili priliku da zadovolje svoje potrebe
za dodatnim razgovorom, novim spoznajama, rjeSenjima, i sl. "U
cilju razvijanja samostalnosti, inicijative, svjesne discipline i
odgovornosti uéenika za rad i uspjeh u razredu, tj. odjeljenju, kao i
aktivne pomo¢i nastavnicima u vaspitno-obrazovnom radu, ucenici
VII 1 VIII razreda, osnovne Skole, kao 1 ucenici strucnih Skola i
gimnazija, obrazuju svoje razredne, odnosno Odjeljenske zajednice"
(Grupa autora, 1967, str. 265). Svaki uéenik u razredu je imao
zadacu da izvrsava Skolske obaveze. Zadatak svakog ucenika bio je
da pored ucenja i zadace, posStuje pravila skole, pomogne drugu u
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ucenju, izvrSavanju zadataka, da brine kako o 1i¢noj tako i o higijeni
prostora i sl. Svaki ucenik je imao zadatak da radi na poboljSanju
Skolskog uspjeha, podstakne drugog ucenika na rad, red i disciplinu,
a sve to u kontekstu zajednicke saradnje i brige za pojedinca, pa tako
i za sami razred. "U svrhu razvijanja samoinicijative, samostalnosti,
svjesne discipline, samoupravljanja, odgovornosti uc¢enika za rad i
uspjeh u skoli, medusobne saradnje ucenika 1 nastavnika u
ostvarivanju ciljeva obrazovanja i vaspitanja, u¢enici od petog do
osmog razreda obrazuju zajednicu ucenika odjeljenja i zajednicu
ucenika Skole" (Filipovi¢, N., 1988, str., 85). Odjeljenska zajednica
je djelovala 1 u nizim razredima, o C¢emu svjedo¢i Dnevnik
Odjeljenske zajednice sa podsjetnikom za rad, autora M. Risti¢a i B.
Kovacevi¢a (1978). U pomenutom Dnevniku, na str. 15, naveli su
prijedloge programa Odjeljenske zajednice u razrednoj nastavi, a
neki od njih su: uredivanje Skolske sredine, odrzavanje dvorista,
humanitarne akcije, dan proljeca, u susret praznicima, i dr. Svaki
razred ili odjeljenje je imao predsjednika razreda, zamjenika,
blagajnika, bibliotekara, higijeni¢ara. To je rukovodstvo koje
pomaze razredniku i uenicima u adekvatnom funkcionisanju samog
odjeljenja. Rukovodstvo se moze proSiriti, $to zavisi od Skole,
specifi¢nosti odjeljenja, dobi ucenika i sl. Tako se npr. u osnovnoj
Skoli 1 niZim razredima najce$¢e biraju predsjednik, zamjenik,
bibliotekar, higijenicari, dok se u srednjim Skolama 1 viSim
razredima umjesto higijeniara biraju blagajnici koji pomazu
razredniku u prukupljanju novca po pitanju raznih $kolskih akcija
(izleti, ekskurzije, humanitarne akcije), te sekretari koji pomazu u
administrativnim poslovima (prijave za upis, potvrde za putne
uceni¢ke isprave i sl.). Rukovodstvo Odjeljenske zajednice
koordinira i pomaze razredu da se odredeni zadaci izvr$e na vrijeme.
Mogu se organizovati i druge komisije $to zavisi od razrednika,
ucenika i njihovih potreba i Zelja."Razredna zajednica bira odbor
zajednice koji se sastoji od tri do pet ¢lanova, od kojih se jedan bira
za predsjednika zajednice. Odbor razredne zajednice bira se za jednu
Skolsku godinu. Razredna zajednica se brine da ucenici savjesno
obavljaju sve poslove koje su im povjerili razredne starjeSine i ostali
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nastavnici, razredno vijece i drugi skolski organi. Ona se stara da se
u odjeljenju razvija kolektivizam i pozitivno javno mijenje, da se
postigne bolji uspjeh u nastavi, da svi ucenici budu drusStveno
aktivni, da se razvijaju drugarski odnosi medu ucenicima i pravilni
odnosi medu nastavnicima i uéenicima” (Grupa autora, 1967, str.
265).

Prema Filipovi¢u, Zakonom o srednjem obrazovanju Sarajevo, koji
je bio na snazi 1988. godine, odjeljenska zajednica je bila definisana
odredenim pravima i duznostima ucenika koji su imali obavezu da
budu aktivni sudionici u vaspitno-nastavnom procesu i "ravnopravni
ucesnici u odlu¢ivanju o pitanjima zivota i rada vaspitno-obrazovne
ustanove, ostvaruju zajedno sa nastavnicima i drugim radnicima
ciljeve i zadatke vaspitanja i obrazovanja i odgovorni su za
postignute rezultate” (Filipovi¢, N., 1988, str. 85). Casu Odjeljenske
zajednice treba dati takvu formu da ¢asovi budu bogati i raznovrsni
sadrzajima koji su od zivotnog znacaja i interesa sa ucenike. Svaki
razrednik je duzan da prepozna motive, potrebe i interese ucenika
ukoliko Zeli da ucenici budu maksimalno ukljuéeni u rad
Odjeljenske zajednice. Zadovoljavanjem djecijih potreba ostvarit ¢e
se 1 odgojni cilj ¢asa. "Porodica 1 Skola trebaju mjesto gdje djeca na
odredeni nacin zadovoljavaju i razvijaju svoje ljudske potrebe.
Ukoliko zatvorimo puteve zadovoljavanja i razvijanja djecijih
potreba, Skola nikada nefe moci postati odgojnom institucijom"
(Slatina, M., 2005., str. 37). Najpoznatija teorija potreba jeste
Abrahama Maslowa, tzv. Maslovljeva hijerarhija potreba koja bi
mogla omogudéiti uspjeSnije pedagosko djelovanje i pedagosko
uplitanje u rast i razvoj li¢nosti. Maslovljeva hijerarhija potreba
prikazana je u piramidi ¢ije postolje sadrzi fizioloSke potrebe, jer su
one primarne potrebe svakog ¢ovjeka.
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Sema 5: Piramida potreba pojedinca prema Maslowu
(Karabegovié¢, M., 2013)

Zadovoljavanjem osnovnih potreba (glad, zed, i sl.), razvijaju se i
potrebe "viSeg reda" kao Sto su: potrebe za sigurnoséu, pripadanjem 1
dr. Tako razne "pedagoske situacije i okolnosti koje omogucuju
potrebnu adaptaciju i anticipaciju, koje daju predvidljivost dogadaja
pruzaju djetetu neophodnu sigurnost” (Slatina, M., 2005., str. 42).
Casovi Odjeljenske zajednice omoguéuju djetetu da kroz razne
sadrzaje dobije odgovore na razne dogadaje i situacije, koje ¢e kroz
ocigledne primjere i dijalog razumjeti, 1 sl. te ¢ée se osjecati
sigurnijim. Pored toga, razvijanje solidarnosti i tolerancije na
casovima, kroz razne pedagoske akte od strane razrednika , uticat ¢e
na zadovoljavanje potreba odgajanika za pripadnocu i ljubavi prema
toj zajednici, odjeljenju pa 1 Skoli. Uklju¢ivanjem ucenika u
planiranje rada odjeljenskih zajednica te odabirom tema o kojima bi
voljeli ~razgovarati, razvijaju potrebu za poStovanjem |
samopoStovanjem. Izbor tema na ¢asovima odjeljenskih zajednica, a
koje ¢e zadovoljavati potrebe ucenika, uticat ¢e i na zadovoljavanje
potreba za aktualizacijom licnosti koje se nalaze va vrhu
Maslovljeve hijerarhije potreba. Ako se ucenik osjeca sigurnim u
razredu i Skolu, ima razvijen osjecaj pripadnosti toj zajednici, te je i
angazovan od strane razrednika i odjeljenja tako Sto djeluje,
ucestvuju u radu i rukovodstvu Odjeljenske zajednice $to vodi ka
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skladu sa svojim godinama razvija i zadovoljava nove potrebe.
Razliciti ciljevi 1 zelje upucuju ljude da na razlicite nacine dosezu
aktualizaciju svoje li¢nosti. Samoaktualizirana licnost je "ona licnost
koja sebe realizira po mjeri vlastite prirode. Ukoliko je pojedinac
postao ono $to je mogao postati, ukoliko je iskoristio sve kapacitete,
sav svoj talenat i svoje potencijalnosti, utoliko se moze re¢i da je
njegova li¢nost samoaktualizirana" (Slatina, M. 2005., str.47). Da bi
ucenik zadovoljio navedene potrebe, pored porodice, je itekako bitna
sredina Skole, odnos razrednika prema uceniku i odjeljenju, rad i
aktivnosti na ¢asovima odjeljenskih zajednica.

Prema tome, znacaj Odjeljenske zajednice ogleda se ne samo u
organizovanju zivota i rada odjeljenja, te skole, ve¢ i u ostvarivanju
zivotnih ciljeva i potreba svakog djeteta. Odjeljenska obuhvata opcée
znanje i kulturu iz svakodnevnog zivota. Ona sadrzi odredene
zadatke kao $to su "angazovanje ucenika pri rjeSavanju osnovnih
pitanja zivota i rada, ucenja, igre i zabave odjeljenskih kolektiva
podsticanjem samostalnog rada u odjeljenskoj zajednici" (Sefer,
J.,1985, str. 8). Sefer objasnjava da se u vezi sa pomenutim
zadatkom razvijaju kod ucenika vjeStine 1 sposobnosti kao Sto su
planiranje i programiranje li¢nih aktivnosti, licna odgovornost, i
sposobnost za procjenu svojih i tudih postupaka, drugarstvo, humani
odnosi medu polovima, smisao za zajednicki Zivot, radoznalost,
solidarnost, patriotizam, kultura, konstruktivan odnos prema sredini
te pravilno koristenje slobodnog vremena.
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Il Poglavlje
TIMSKA STRUKTURA ODJELJENSKE ZAJEDNICE
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S obzirom da je Skolski pedagog osoba koja u saradnji sa
razrednikom najces¢e planira 1 organizuje ukljucivanje vanjskih
saradnika u rad Odjeljenske zajednice kroz predavanje, radionice i
sl., u ovom poglavlju je dat osvrt na profil razrednika kao i ulogu i
profil Skolskog pedagoga. Takoder dat je osvrt na adolescensku
grupu i to ucenika prvih razreda srednje Skole, jer kada se planira
kvalitetan rad odjeljenskih zajednica, onda se to uvijek planira sa
pocetnicima, tj., najmladom grupom ucenika, te se rad odjeljenskih
zajednica iz godine u godinu razvija, nadopunjuje i usavrsava.

Profil razrednika

Razrednik je nastavnik koji vodi jedno odjeljenje ili razred. On je
rukovodilac odjeljenja. Odreduje ga Nastavnicko vijece na prijedlog
direktora Skole. U PedagoSskim normativima i standardima KS
odredeno je da nastavnik na razrednistvo dobiva 4 ¢asa u okviru
kojih vodi c¢as Odjeljenske zajednice, obavlja administrativne
poslove odjeljenja, saraduje sa ucenicima i1 njihovim roditeljima.
Svaki nastavnik ¢e imati priliku jednog dana biti i razrednik. Zato
razrednika nije dovoljno osposobiti samo za nastavnika, jer je on kao
nastavnik ujedno u polozaju odgajatelja kojemu steCeno znanje
struke tek omogucuje da bude pedagoski voditelj odjeljenja. Zbog
toga Skola treba osigurati kadrovske i druge preduslove da uspjesnije
osposobljava nastavnika za odgojnu zadacu razrednika i tako
omoguc¢i bolje obavljanje odgojne zadace. Razrednik je nastavnik
koji u kontinuitetu treba da radi na razvijanju u¢eni¢ke samostalnosti
tako §to ¢e im omoguditi adekvatne odgojne situacije. Razrednik
treba biti "inicijator i koordinator analiziranja i rjesavanja odgojnih
situacija” (Rosi¢, M., 2001, str. 13).

Svaki budu¢i prosvjetni radnik trebao bi se dobro upoznati sa
znacajem i ulogom Odjeljenske zajednice. Trebao bi se pripremiti
za voditelja Odjeljenske zajednice te dobro poznavati principe i
metode rada na casovima odgojnog rada sa odjeljenskom
zajednicom. Lic¢nost razrednika se posmatra u ulozi odgajatelja.
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Nastavnik dobiva funkciju razrednika kako bi se brinuo o jednom
odjeljenju i kako bi odgojno uticao na njega. Pri tome se
podrazumjeva da razrednik ima adekvatno pedagosko-psiholosko i
didakticko-metodicko obrazovanje i da dobro razumije uzrasne
karakteristike odredene dobne skupine. Prema Pravilniku o
polaganju stru¢nog ispita u Kantonu Sarajevo ¢l. 6., kandidati za
polaganje ispita trebaju ispuniti sljedece uslove ("Sluzbene novine
Kantona Sarajevo" broj 9/2000):

- da ima strué¢nu spremu i profil utvrden Nastavnim planom i
programom za odredeno radno mjesto za koje polaze stru¢ni
ispit

- da ima polozenu pedagosko-psiholosku i didakticko- -
metodicku grupu predmeta na visokoskolskoj ustanovi za
obrazovanje nastavnika,

- da ima odluku Nastavnickog vijea, odnosno vijeca
odgajatelja da je kandidat zavrSio program stru¢nog
usavrSavanja i program pripreme za polaganje stru¢nog
ispita,

- da ima najmanje jednu godinu neposrednog odgojno-
obrazovnog rada, odnosno odgovaraju¢eg drugog stru¢nog
rada u predskolskoj ustanovi, osnovnoj ili srednjoj skoli.

Prema tome, stav 2 i stav 4 navedenog Pravilnika, potvrduju potrebu
I obavezu pedagoske osposobljenosti svakog nastavnika. Nastavnici
koji nisu zavrsili nastavnicke fakultete, npr. diplomirani ekonomisti i
dr., Zakonski su obavezni da polazu pedagoSko-psiholoSku grupu
predmeta kako bi mogli raditi u nastavi. Prema ¢l. 123. Zakona o
srednjem obrazovanju lica koja nisu imala polozenu pedagosko-
psiholosku i didakticko-metodi¢ku grupu predmeta nisu mogla
pristupiti polaganju stru¢nog ispita, a samim tim ne bi mogli raditi u
nastavi. Lica iz stava (3) ovog c¢lana odmah nakon S§to poloze
pedagosko-psiholosku i didakticko-metodi¢ku grupu predmeta uz
uslov da su obavili pripravnicki staz u propisanom trajanju, sticu
pravo polaganja struénog ispita za samostalan odgojno-obrazovni

rad" (Sluzbene novine Kantona Sarajevo, 2010). Za stru¢ni ispit
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svaki nastavnik ili buduéi prosvjetni radnik treba da pred komisijom
odrzi cCas, pokaze teoretsko znanje iz metodike kroz analizu
odrzanog Casa i da polaZze administrativni dio. Prema ¢l. 8 Pravilnika
o polaganju stru¢nog ispita odgajatelja, nastavnika i struc¢nih
saradnika Kantona Sarajevo, stru¢ni ispit se sastoji od dva dijela:
prakticnog dijela ispita sa metodikom i administrativnog dijela.
Prakti¢ni dio ispita se odnosi na realizaciju Casa te analizu istog §to
je pojasnjeno u ¢l. 9 koji glasi: "Nastavnik, u okviru prakticnog
dijela ispita sa metodikom, drzi Cas sa planiranom nastavnom
jedinicom, a nakon toga pristupa ispitu iz metodike nastavnog
predmeta koji podrazumijeva osvrt na odrzani Cas, kao i opcu
provjeru iz metodike na osnhovu pitanja koja kandidat dobije
izvlacenjem ceduljica sa pitanjima" (Sluzbene novine Kantona
Sarajevo, br.12/00, 10/01, i 22/04). Nastavnik realizuje Cas iz
metodike onog predmeta za koji je strucan, npr. diplomirani inzinjer
elektotehnike ¢e odabrati iz svoje struke nastavni predmet koji
predaje ucenicima, kao npr. Metodika informatike, dok ¢e nastavnik
muzicke kulture realizovati nastavni Cas iz nastavnog predmeta kao
§to je Muzicka kultura. Ono §to treba istaci ovdje jeste to da se u
Pravilniku o polaganju stru¢nog ispita ne spominje Odjeljenska
zajednica, a i jedan i drugi nastavnik mogu biti i razrednici. Bilo bi
pozeljno da nastavnici-buduéi razrednici kroz polaganje stru¢nog
ispita realizuju i ¢as Odjeljenske zajednice te polazu metodiku koja
se odnosi upravo na odjeljensku zajednicu. Na taj nacin bi se istakao
znacaj strucnosti za realizuju ¢asova Odjeljenske zajednice te uloga
razrednika. Razrednik treba poznavati metodiku odgojnog rada.
Metodika odgojnog rada odnosi se na "uspjesno rjeSavanje odgojnih
problema i ostvarivanja odgojnih zadataka na svim podru¢jima.
Podjednako se odnosi na odgojni rad u obitelji, $koli, ustanovama za
predskolski odgoj, domovima, svim odgojnim institucijama i u
slobodnom vremenu." (Vukasovi¢, A., 1993., str. 317). Pored
poznavanja metodike odgojnog rada, zna¢ajnu ulogu ima i li¢nost
razrednika. Prema misljenju ucenika, dobar razrednik je "prirodan,
veseo, ljubazan, 'fer', pravedan, postojan, nepristrasan, savremen,
struénjak svoje discipline, Siroke opste kulture, komunikativan,
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optimista, taktican, spontan, prirodno odjeven, dobar govornik,
pristupacan, stabilan, siguran u svoje stavove, uvijek spreman da
svim ucenicima pruzi svaku pomoc¢" (Rosi¢, M., 2001. Str. 10).
Mnogi struéni i nau¢ni radovi posveceni su upravo liku razrednika.
Tako se Bratani¢ osvrée na liCnost razrednika pa kaze da je za
"uspjesno obavljanje uloge razrednika odlucuju¢a kvaliteta njegove
licnosti, ne samo njegovo znanje o tome $ta treba raditi, ve¢ Uz to
one osobine, svojstva i sposobnosti koje ¢e zapravo omoguditi da to
znanje dode do izrazaja" (Bratani¢, M., 1993, str. 132). Licnost
razrednika, prema Bratani¢c (1993), treba da se ogleda u
zainteresovanosti razrednika za razred i pojedince, sposobnosti
socijalnog percipiranja, sposobnosti procjenjivanja, odgojnoj ulozi
koja mora biti primarna, empati¢nosti i razumjevanju ucenika,
komunikativnosti,  fleksibilnosti,  objektivnosti,  pravednosti,
dosljednosti, te wuopée pedagosko-psiholoskoj osposobljenosti.
Takoder isti¢e da je "dobar plan i program rada za Skolsku godinu
preduslov za uspjesnu realizaciju. Ostvarivanje plana ne zavisi samo
o sadrzaju, oblicima i metodama, ve¢ u prvom redu zavisi o kvaliteti
uspostavljanja interakcije izmedu uéenika i razrednika, kao i medu
samim uCenicima” (Bratani¢, M., 1993, str. 136). U
"Mikropedagogiji" Bratani¢ je predstavila rezultate ispitivanja
misljenja nastavnika i ucenika u jednom srednjoSkolskom centru.
Cilj je bio da se anketiranjem dobiju odgovori uc¢enika i nastavnika o
tome koje osobine razrednika najvise cijene. Rezultati su prikazani u
tabeli 1:

Tabela 1: Osobine razrednika prema Bratani¢ - odgovori uc¢enika i

nastavnika
Osobine Nastavnici | Ucenici
Prijatan i topao odnos 19% 19%
Razumjevanje problema ucenika 25% 38%
Zanimljivo i pregledno izlaganje 9% 10%
Vedro raspolozenje 14% 11%
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Pravedno i objektivno ocjenjivanje 33% 13%

Vanjski izgled, na¢in odjevanja 0% 3%

Ostalo 0% 6%

(Bratanié¢, M., 1993., str.133)

Ono §to je zanimljivo navesti ovdje jeste to da se miSljenja ucenika
ne podudaraju sa misljenjem nastavnika. Bratani¢ navodi da su
razlike prisutne zbog "razlicite polazne tacke u procjenjivanju
osobina. Nastavnici su procjenjivali s aspekta njihove uloge
nastavnika, jer oni kao nastavnici ocjenjuju ucenike u svom
predmetu, dok su ucenici procjene vrsili gledaju¢i nastavnika u ulozi
razrednika" (Bratani¢, M., 1993., str. 133).

Prema Bili¢ (2005) cas razrednika je predvideno vrijeme za obradu
tema koje zanimaju ucenike, na kojima se ucenici mogu dotaknuti
problema, a ticu se znanja koja su bitna priprema za Zivot, a ne samo
za Skolski uspjeh. Razrednici se moraju spremno odazvati i strahove
mogu 1 moraju umanjiti optimistiénim porukama. Prema Jurci¢u
(2012) nuzno je optimistiéna ocekivanja i poruke usmjeravati prema
svakom uceniku kako bi se poticali stilovi, strategije i kapaciteti
ucenja. Stoga je vazno da razrednici iskoriste ¢asove Odjeljenske
zajednice u svrhu poticanja medusobne komunikacije jer ¢e na taj
nadin motivirati i usmjeravati u¢enike na rad.

Zuni¢ (2016) je dosla do saznanja da ucenici najvise primjeéuju kod
razrednika  razumjevanje za  njihove  probleme  (17%),
komunikativnost razrednika (15%), temperamentnost i otvorenost
(12%), strucnost (12%), vedro raspolozenje (10%), te humori¢nost,
objektivnost i pravednost (23%). Prema tome, ucenici primjecuju
viSe razli¢itih osobina kod svojih razrednika, a najviSe dominira
razumjevanje razrednika za njihove probleme S$to kazuje da
razrednici imaju razvijen osjecaj empatije koja je jedna od bitnih
karakteristika uspjeSnog razrednika 1 nastavnika. Pored
empatinosti, razrednici su komunikativni S$to je neizostavna
komponenta jednog prosvjetnog radnika. Komunikativnost
razredniku pomaze da vjeSto postavlja pitanja ucenicima, saznaje
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probleme ucéenika 1 pomaze im u rjeSavanju istih. Pored
komunikativnosti, razrednici svojim temperamentom, otvorenoscu,
vedrim raspolozenjem i humorom uti¢u ha stvaranje pozitivne
socioemocionalne klime u razredu. Da bi svaki ucéenik osjetio i
dozivio nastavnika u pravom svijetlu, neophodno je da nastavnik
pruzi mogucénost uceniku da isti moze "slobodno Koristiti svoje
misljenje, da nastavnik to misljenje posStuje i da ga ¢ak Koristi u
nastavnom radu. Da bi nastavnik naveo ucenika da to osjeca, on
mora poticati ucenika na izrazavanje vlastitog misljenja, pohvaljivati
inicijativu ucenika, koristiti 1 razvijati misao 1 ideje ucenika.
Naroc¢ito u konfliktnim situacijama nastavnik treba omogucditi
uceniku da izrazi svoje misljenje i svojim ponaSanjem ne stvarati
kod ucenika dojam da on kao nastavnik mora uvijek biti u pravu"
(Bratani¢, M., 1993, str. 117).

Odgovori uéenika

O Strucnost

@ Temperamentonost i
otvorenost
OPristupacnost

ODosljednost
ERazumjevanje problema

B 12% ucenika
mPazljivo slusanje

B 15%

a5 B Vedro raspolozenje
3% 0 6%

0 1%

O Objektivnost i pravednost

O 7% mLijepo odjevanje/izgled

® 10% m17% B Komunikativnost

a 7% OHumori¢nost

ODistanciranost*

B Nepoznato

Grafikon 1: Osobine koje krase razrednika prema misljenju uéenika
(Zunié, F. ,2016)

Pored misljenja ucenika, u grafikonu 2 prikazane su osobine koje
treba da krase jednog razrednika prema misljenju samih razrednika.
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Odgovori razrednika m Struénost

) B Temperamentnost i
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1; 4% ® Dosljednost
® Razumjevanje za probleme
uéenika
4- 160 ™ Pazljivo slusanje
m Vedro raspoloZenje

® Objektivnost i pravednost

m 2 8% » Lijepo odjevanje/izgled

® Komunikativnost

= 4 16%

® Humoriénost

» Nedto drugo

Grafikon 2: Osobine koje krase razrednika prema misljenju
razrednika
(Zunié, F., 2016)

Zunié¢ (2016) navodi su svi razrednici | razreda istakli kao
najznacajniju osobinu: pristupacnost (16%), razumjevanje za
probleme ucenika (16%), vedro raspolozenje (16%), dok ostali
odgovori razrednika variraju, tj. od ukupno 4 razrednika, tri su
istakla da je znacajna struénost razrednika (12%), dok su ostale
znaCajne osobine koje razrednik treba da posjeduje sljedece:
dosljednost (8%), pazljivo slusanje (8%), objektivnost i pravednost
(8%), kominikativnost (8%), te temperamentnost i otvorenost (4%),
lijepo odjevanje/izgled (4%). Ono S§to je interesantno jeste da
razrednici ne smatraju bitnom osobinom razrednika humori¢nost
(0%). Za razliku od razrednika, ucenici smatraju da je humori¢nost
bitna osobina koja krasi razrednika.

Profilom razrednika bavio se i Josip Mali¢ koji je knjigu objavljenu
1973. godine posvetio razredniku, tj. znacaju i ulozi razrednika u
osnovnoj Skoli gdje objasnjava ulogu razrednika kao organizaciono-
administrativnog rukovodioca razreda, razrednika kao pedagoskog
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rukovodioca razreda, i dr. Postoji viSe tipologizacija razrednika, a u
narednoj tabeli izdvojena je tipologija prema Mali¢u (1973):

Tabela 2: Tipologija razrednika prema Mali¢u

Tip razrednika

Prednosti

Nedostaci

ADMINISTRATOR

Ima razraden plan sa
precizno odredenim
sadrzajima, prvi sredi
zapisnike sjednica,
podnosi izvjestaje
uredno, u evidenciji vidi
rjesenje.

"Papirnat" odnos prema uceniku:
pismena dokumentacija  je
sredstvo u  sluzbi  njegove
odgojiteljske funkcije, a ne svrha
odgojnog djelovanja.

STRUCNJAK

Stru¢njak odredene
nastavne discipline koju
predaje ucenicima.

Dobar uéenik je samo onaj Koji
dobro poznaje njegovo podrudje,
te se takvom uceniku moze $tosta
oprostiti, jer sve ostalo nije
bitno.Pristrani su jer su upuéeni
na ucenike koji vole njihov
predmet i ne mogu uspotsviti
blize odnose s ucéenickom
grupom.Vrlo brzo dolazi do
podvojenosti medu ucenicima i
nastaje sukob s razrednikovim
ljubimcima.

DETEKTIV

Sposoban da saznaje
namjere ucenika i
raspolozenje u¢enikovog
kolektiva.

Putevi dolazenja do informacija
od strane ucenika su neadekvatni,
tj. dolazi do informacija od
"pouzdanih "ucenika i
"S$pijuniranjem". Posljedica je
udaljenost ucenika i razrednika i
nemoguénost  razrednika da
odgojno djeluje na odjeljenje.
Posljedica —ozbiljni poremecaji u
odnosima izmedu razrednika i
ucenika.

PROPOVJEDNIK

Moralno predavanje

Dosadno poducdavanje -
"prodika"; ljudski interes za
ucenika 1 njegove probleme

pretvara se u "govorenje zbog
govorenja".
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Briga za ucenike: obilazi
ih, savjetuje, intervenira
kod ostalih nastavnika, o
svakom sluéaju
raspravlja nadugacko,
suosjecajan, poklanja
puno ljubavi,
razumjevanja i
povjerenja.

Smanjena mogucénost kriti¢nijeg
odnosa prema ucenicima te
neobjektivnost koja moze dovesti
do podjele u¢enic¢kog kolektiva.

DOBRI
RAZREDNIK

Postize dobre rezultate u
radu i prihvatljiv je u
Skolkoj praksi. Pokreta¢
VODA je svih razrednih akcija
jer je uvjeren da nijedna
nece uspjeti ako on ne
podmetne leda.

Sputava  aktivnosti  ucenika,
demobilizira ih i u krajnjoj liniji
ne pridonosi njihovu
osamostaljivanju.

Svjestan jedau
odgojnim postupcima
postoje brojne
mogucnosti, da nijedan
"KOMPROMIS" od postupaka nije
"jedino" mogu¢ i da ti
razli¢iti postupci nemaju
jednaku odgojnu
vrijednost i u¢inak.

Nesiguran je i sporo reaguje.
Cesto mijenja odluke uvazavajuéi
razlicita ~ misljenja 1 nije
dosljedan.

(Malié, J., 1973., str. 173/174)

Prema tabeli 2 vidljivo je da je tip nastavnika odreden prema
njegovim osobinama, sposobnostima,vjestinama koje su sastavni dio
njegove licnosti. Mali¢ je za svakog tipa nastavnika dao i odredene
sugestije i savjete s ciljem da nastavnik poradi na tim elementima
koji su put do "uspjeSnog razrednika". Sugestije i savjeti Mali¢a su
izdvojeni u posebnoj tabeli, a u skladu sa tipologijom razrednika.

Tabela 3: Sugestije i savjeti Malica za svaki tip razrednika
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Tip razrednika Savjeti/sugestije
Prednost dati zivoj rijeCi s ucenikom,
dok je administracija prateéa pojava.

ADMINISTRATOR

STRUCNJAK Nije pedagoski voditelj odjeljenja

Razrednik mora imati povjerenja u
DETEKTIV uCenike i ne smije biti niti pokazati
sumnjicavost

Organizovati zivot 1 odnose u
odjeljenju tako da ono $to se govori o
moralno  prihvatljivom  ponasanju
postane stvaran obrazac ponasanja.
Pretjerana briga za wucenike ¢&ini
DOBROTA odjeljenje nesamostalno koje u svemu
trazi oslonac razrednika

Treba razumno “dozirati" inicijativu,
intervenciju 1 staviti je u sluzbu
konacnog cilja: pune samostalnosti
ucdenika u organizaciji vlastitog zivota.
Vodenje treba biti sredstvo
samoodgoja.

Razrednik mora donijeti konacnu
KOMPROMIS odluku i biti dosljedan istoj kako bi se
ucenici mogli oslanjati na razrednika.

PROPOVJEDNIK

VODA

(Malié, J., 1973., str. 173/174)

Na osnovu date tabele 3 moze se zakljuciti da je uloga razrednika
veoma slozena i da treba pronaéi najadekvatnije nacine kako bi
nastavnik bio i dobar voditelj odjeljenja. Ono $to je zajednicko svim
razrednicima jeste to da su srucnjaci u disciplini koju predaju
uCenicima 1 poducavaju ih. Isto tako je svaki nastavnik
administrator, ali neki razrednici admistraciji daju ve¢u prednost od
drugih. Istina je da svaki nastavnik mora znati razloge nekog
problema u odjeljenju kako bi iste rijesio, ali postupak tog rjeSavanja
moze uciniti razrednika detektivom koji zbog svoje sumnjicavosti
narusava harmoniju u odjeljenju. Voda je takoder pozeljan sve do
onog momenta kada se izgubi njegova uloga koordinatora i isti
postaje jedini inicijator i realizator §to dovodi do nesamostalnosti
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ucenika. Kompromis je pozeljan sve do onog momenta kada se brzo
nade adekvatno rjeSenje. U protivnom se javlja nedosljednost
nastavnika i nediscipilina na ¢asu, jer nastavnik pokazuje svoju
nesamostalnost i nesigurnost. Kada bi uzeli u obizir samo prednosti
navedene tiplogije razrednika, uvazavajuéi savjete i sugestije autora
Malica, onda bi zaista dobili idealnog razrednika koji bi bio ne samo
dobar stru¢njak, ve¢ i dobar voda, koji je u stanju da pronade
kompromis, pokazujuci ljubav prema uc¢enicima i dobru saradnju sa
nastavnicima, koji bi bio u stanju pronaci uzrok problema, te svojom
upornos$¢u i moralnim vrijednostima iste rijesio na prakti¢an nacin i
obostrano zadovoljstvo. Tako bi ucenike naveo da razumiju koji su
to prihvatljivi oblici ponaSanja, iste bi primjenjivali u praksi, a uz to
bi bili samoinicijativni,vodeni savjetima i preporukama razrednika te
bi postizali najbolje za odjeljenje i pojedinca. Nastavnikova li¢nost
znatno utie na stvaranje pozitivne klime u razredu, a time i na
kvalitet cCasova odjeljenskih zajednica. Emocionalna klima
podrazumjeva “efektivan ton u odnosima izmedu nastavnika i
uCenika, kao i1 u odnosima medu samim udenicima i medu samim
nastavnicima, a koji je posljedica uspostavljenih interakcija"
(Bratani¢, M., 1993., str. 111).

Struénost nastavnika i poznavanje nastavnog predmeta nisu dovoljni
da bi nastavnik bio dobar odgajatelj, iako bez tih uslova ne moze biti
dobar nastavnik (Bratani¢, M. 1993, str. 114). I razrednik je
primarno osoba sa svim dobrim i lo$im stranama, vrlinama i
nedostacima. To ukazuje na cinjenicu da, pored strucnosti, na
razrednika kao uspjesnog odgajatelja, znatno utice i njegova li¢nost.
Li¢nost predstavlja skup pozitivnih i negativnih osobina, koje su kod
svakog pojedinca strukturirane i objedinjene na specifican nacin i
koje mu daju pecat psiholoske individualnosti. Najosnovnije
karakteristike li¢nosti ¢ine sposobnosti, temperament i karakter.
Sposobnosti  su  preduslov za uspjeSno obavljanje poslova.
Temperament predstavlja "dispozicije za nacin emocionalnog
reagovanja”, a karakter jednog covjeka jeste ono "Sto ga karakterise,
svojstvena priroda njegovog duha, oblika njegove drustvene
djelatnosti” (Rot, N. , 1967, str.109). Crte karaktera prema Rotu
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mogu se podijeliti u tri grupe i to: odnos prema sebi, odnos prema
drugim ljudima i odnos prema radu.

Kakav odnos prema sebi te prema drugim ljudima i radu ima
nastavnik zavisi i od njegovog karaktera.

Tabela 4: Osnovne karakteristike li¢nosti nastavnika

Preduslov za uspjesno SnalaZenje u
Sposobnost . S
obavljanje poslova nepredvidljivim situacijama
. - .. Emocionalno reagovanje
Dispozicije za nacin g ..
Temperament . . prema razli¢itim situacijama
emocionalnog reagovanja
u razredu
Svojstvena priroda njegovog | Odnos prema sebi, odnos
Karakter duha, oblik njegove prema ljudima (uéenicima),
drustvene djelatnosti odnos prema radu

Karakteristike li¢nosti su veoma znacéajne za nastavnicki poziv, kao i
ulogu razrednika. Naime, svaki razrednik ¢e se naéi u
nepredvidljivoj sitaciji koja zahtjeva pedagosko djelovanje
razrednika. Od razrednikove sposobnosti zavisi kako ¢e se snaci u
jednoj takvoj situaciji i kako Ce rijesiti problem. Prilikom suocavanja
sa problemom, razrednik pokazuje odredenu emocionalnu reakciju
koja moze u datom trenutku popraviti situaciju ili je pogorSati. Tako
npr. ako razrednik pokaze "detektivski stav" kojim nastoji pronaci
"krivca" 1 optuZziti ga za ometanje discipline na Casu, umjesto da
rijesi problem, pogorsat Ce situaciju, jer takav stav ima za posljedicu
narusavanje odnosa izmedu razrednika i ucenika. Kakav odnos
prema sebi ima razrednik, tj. da li je savjestan i odgovoran radnik
koji se maksimalno predaje poslu, takoder kazuje o njegovom
karakteru. Ako razrednik Zzeli da pomogne svakom pojedinom
uceniku jer mu je stalo da ih izvede na pravi put, i ako razrednik ima
odgovoran odnos prema radu, te isti obavlja s ljubavlju i velikom
predanos¢u, onda ¢e se prepoznati 1 kvalitet njegovog rada kroz
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asove Odjeljenske zajednice. Zuni¢, F. (2016) navodi da je vise od
polovine ucenika prvih razreda tj. 65% njih uocilo trud razrednika
na Casu. Manji broj uéenika, tj. 10% njih izjasnilo se da nisu nikad
uocili trud razrednika. Razrednik bi u tom slucaju mogao razgovarati
sa uCenicima o tome kako im je bilo na ¢asu Odjeljenske zajednice,
kako su se osjecali, da li bi voljeli nesto promjeniti i sl. Da bi u€enici
bili iskreni razrednik moze dati pred kraj Casa evaluacioni listi¢
ucenicima na kojem bi ucenici mogli odgovoriti na pomenuta ili
sli¢na pitanja. To bi bio dobar pokazatelj razredniku Sta moze uraditi
bolje na narednom c¢asu Odjeljenskezajedice. Za kvalitetniji rad
“treba razgovarati sa u¢enicima, ¢uti njihove prijedloge i misljenje”
(Grupa autora, 2004., str.10)

Odgovori ucenika

OVeoma
cesto
@ Cesto
|9, 10%
0O 11, 12% o 28, 30% OPonekad
ORijetko
0 12, 13% mNikad

| 33,35%

Grafikon 3: Trud razrednika da casove Odjeljenske zajednice ucini
zanimljivim prema ucenic¢kim odgovorima
(Zunié, F. 2016)

S obzirom na osobine i li¢nost razrednika uopce vezuje se i razliCiti
stil rada razrednika. Stil nastavnika kojim vodi ucenike i upravlja
odjeljenjem je veoma bitan za uspjesnu interakciju 1 komunikaciju te
osamostaljivanje u¢enika. Danas se u stru¢noj i naucnoj literaturi
najée$¢e spominju tri stila vodenja, a to su: demokratski,
autoritativni i permisivni stil vodenja nastavnika. Podjela pomenutih

stilova nastavnika poti¢e od Andersona koji je u pocetku razlikovao
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dva oblika nastavnikovog ponasanja prema ucenicima, koja Su
"posve suprotna i koja se rijetko javljaju u ¢istom obliku:
dominantno i integrativno" (Bratani¢, M., 1993, str. 111).
Integrativno ponasanje opisuje kao dominantno koje gusi 1 frustrira
individualne razlike u¢enika zbog svoje krutosti. Nastavnik "ne brine
0 zeljama i potrebama ucenika i prisiljava ith da se prilagode
nastavnikovom standardu." (Bratani¢, M., 1993., str. 111). Ovakav
pristup odgovara autoritativnom stilu vodenja. Integrativno
ponasanje, koje navodi Anderson, jeste "izraz demokratskih procesa
u grupi. Takvo ponaSanje stvara povoljne mogucnosti za rast i razvoj
svakog ucenika bez obzira na njegove individualne osobine"
(Bratani¢, M., 1993., str. 111). Za razliku od Andersona, K. Lewin i
R. Lippitt, navode i treci, ravnodusni stil vodenja ili tkzv. "laissez
faire”, gdje "nastavnik nije zainteresovan za ucenike, $to stvara
radvnodusnu klimu koja je nepovoljna za ucenje. Da bi poblize
odredili karakteristike tri stila vodenja nastavnika, u tabeli ispod
prikazat ¢e se situacije kao pokazatelji pomenutih stilova nastavnika
te njihove karakteristike:
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Tabela 5: Stilovi nastavnika u vodenju odgojnog procesa

STIL VOBENJA SITUACIA KARAKTERSITIKE
Nastavnik ima glavnu rijec. Na
okretanje uCenika nastavnik reaguje L L
) - y A8WE | Ugenici nisu  motivisani za rad.
kaznom. Ucenik pokusava objasniti . - s
v . . ] Nemaju priliku razvijati
Sto je htio, ali mu to ne biva . e .
. . komunikacijske vjestine, te nemaju
N dopusteno.  Nakon  ispredavane R . ;
Autoritarni . - .| hrabrosti pitati nastavnika ako im
lekcije nema pitanja. Nastavnik . . L
. . nesto nije jasno. Ucenici ne vole
smatra kako je dovoljno da ga . . .
e .. . ovakve nastavnike jer su im
ucenici pazljivo slusaju. Nastavnik . L
. o prestrogi i neobjektivni.
ne komunicira s ucenicima. Sve
odluke donosi sam nastavnik.
. .. . Ucenici vole ovakve nastavnike. Oni
Po dolasku nastavnika uéenici ustaju | . . L. .
. L . im nude jasnocu i sigurnost. Takvi
i pozdravljaju ga s osmijehom. - , .
Lo . nastavnici ne nameéu vlastito
Nastavnik ih pita kako se osjecaju, ey . e .
.. . ... | misljenje nego znaju slusati ucenike.
ucenici odgovaraju. Sat zapocinje L .
. .| UCenici vjeruju u  pravednost
neformalnim uvodom. Nastavnik . .. L.
. .. njihovih postupaka jer im oni Cesto
zajedno s ucenicima dogovara C e . L
. . . .. . objasnjavaju razloge koji stoje iza
Demokratski pravila rada i ponaSanja. Nastavnik .
. S nekih odluka.
ima kontrolu, ali s u¢enicima c¢esto L. L, . .
C . Ucenici osjetaju kako ih takvi
razgovara i obja$njava im razloge .. .. .
. y . . nastavnici razumiju i prihvacaju.
nekih odluka. Cesto ih pita za . . . vy .
e . o .. Imaju povjerenja u njih i ¢esto im se
misljenje. Sat je u obliku interakcije . : . . .
. . .| povjeravaju. Ovaj stil je
nastavnika i ucenika koje se potice L e Sy .
. e najprikladniji 1 najucinkovitiji u
na samostalnost i razmisljanje. o .
viziji savremene Skole.
Ovakav pristup ucenicima ne
. . omogucava razvoj socijalnih vjestina
Za vrijeme sata vlada potpuni nered. | . g ! y J. . J.
S S i samokontrole.Nauceni da im je sve
Neki ucenici jedu, neki pricaju, a . . .
L .. . dopusteno, ne znaju za granice u
samo pojedinci slusaju nastavnika. L. . . “
L . . ponasanju ni Sto je druStveno
Permisivni Nastavnik ne reaguje na . s .
neprihvatlivo ponaganie.  ienoride prihvatljivo. Ako se pred njih
ihvatljiv , ignori§ . .
P ! p ! g postavi kakav zahtjev, slabo su

ga i dalje radi svoj posao.

motivisani i teSko postizu
uspjeh. Naviknuti su bez napora
postizati cilj

(Grupa autora, 2012., str. 4,5)

Prema tabeli 5 moze se zakljuciti da je demokratski stil najpozeljniji
stil vodenja, jer nastavnik ima poseban pristup prema ucenicima koji

zadovoljavaju

pedagosko-psiholoske

didakti¢ko-metodicke

kriterije, a to je da razrednik bude dobar stru¢njak i Covjek; da
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poznaje metodiku odgojnog rada; da prilagodava sadrzaje i pronalazi
odgovaraju¢i pristup kako bi bile zadovoljene potrebe svakog
ucenika u razredu; da zajedni¢kim radom rjeSavaju odgojne
probleme i da utie na ucenike da samostalno donose ispravne
odluke; u¢i ih moralnim vrijednostima i osamostaljuje za Zivot.
"Demokratski stil daje dobre rezultate. Ucenici su motivisani za rad,
jer sve odluke donose nakon njihovog svestranog razmatranja"
(Ajanovi¢, Dz., Stevanovi¢, M., 1998., str. 175). U grafikonu 4
prikazani su odgovori ucenika prvih razreda srednje stru¢ne Skole 0
tome koji je uobiCajeni stil razrednika na casovima Odjeljenske
zajednice :

O Demokratski
W Permisivni
O Autokratski

msy UO5%

0 87%

Grafikon 4: Uobicajeni stil rada razrednika na ¢asovima
Odjeljenske zajednice prema procjeni u¢enika
(Zunié, F., 2016)

Na osnovu ucenickih odgovora prikazanih u grafikonu 4, moze se
zakljuciti da je najdominantniji demokratski stil nastavnika
(81,87%), dok je na drugom mjestu permisivni stil (8%), a na treCem
mjestu je autokratski stil nastavnika sa 5% ucenickih odgovora. Ono
Sto je veoma pozitivno ovdje jeste upravo to da je nadominantniji stil
nastavnika koji je ujedno i napozeljniji, a to je demokratski stil.
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Prednost demokratskog odgojnog stila jeste Sto nastavnik postavlja
velike zahtjeve prema ucenicima, drzi granice koje objasnjava i
pravi nadzor, ali pruza toplinu, prihvatanje i podrSsku. Nastavnici
imaju ulogu savjetnika. "Ucenici vole ovakve nastavnike. Oni im
nude jasnocu 1 sigurnost. Takvi nastavnici ne namecu vlastito
misljenje nego znaju slusati ucenike. Ucenici vjeruju u pravednost
njihovih postupaka jer im oni ¢esto objaSnjavaju razloge koji stoje
iza nekih odluka.Uc¢enici osjecaju kako ih takvi nastavnici razumiju i
prihvacaju. Imaju povjerenja u njih i ¢esto im se povjeravaju. Ovaj
stil je najprikladniji i najuéinkovitiji u viziji savremene Skole"
(Grupa autora, 2012, str. 7).

Za razliku od demokratskog stila, permisivni je takav stil odgoja koji
kazuje ucenicima da im nastavnik Zeli biti prijatelj. Nastavnik zato
ne reaguje na neprihvatljive oblike ponaSanja, uvijek prihvata
isprike, ne zeli ih povrijediti. Naime, to je popustljiv stil, gdje
nastavnik vrlo lako moze da izgubi kontrolu na ¢asu koja bi se
ogledala kroz nedisciplinu i nerad, te time bi se itekako smanjio
kvalitet nastavnog procesa. "Ovakav pristup ucenicima ne
omogucava razvoj socijalnih vjestina i samokontrole. Njihove su
potrebe na prvome mjestu i ne znaju odgoditi njihovo
zadovoljavanje. Nauceni da im je sve dopusteno, ne znaju za granice
u ponasanju ni $to je drustveno prihvatljivo. Ako se pred njih postavi
kakav zahtjev, slabo su motivirani i teSko postizu uspjeh. Naviknuti
su bez napora postizati cilj. Najmanje dominira autokrastki stil
nastavnika 5% , §to je dobro jer je poznato da ovakav stil " nije
motiviraju¢i ni za rad i uéenje ni za medusobne odnose u razredu.
Ucenici nemaju priliku razvijati komunikacijske vjestine. Ako im
gradivo nije jasno, nete se usuditi zatraziti pojasnjenje. Ucenici
takve nastavnike uglavnom ne vole jer kazu da su prestrogi i ¢esto
neobjektivni te da rade samo iz vlastite koristi, a ne iz ljubavi prema
poslu ili u¢enicima" (Grupa autora, 2012, str.5).

O stilu vodenja pitani su i sami razrednici s ciljem da sami definiraju
svoj stil vodenja i upravljanja. Cinom samoprocjene, nastavnika
podsticemo na samokriticki osvrt 1 mogucnost da uradi odredene
promjene na samom sebi. Ukupna vlastita procjena nastavnika jeste
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da vide sebe kao osobu koja zajednicki saraduje sa ucenicima,
zajednicki donose odluke i sl., tj. vode demokratski stil upravljanja
odjeljenjem. Za razliku od razrednika ¢iji su odgovori 100% da
imaju demokratski stil vodenja, ipak 13% ucenika ne misli tako, s
tim da je 8% ucenika istaklo da su kod nastavnika primjetili
"popustljivi stil" koji moze da ima negativan odjek na odjeljenje.
Ovaj podatak kazuje koliko su ucenici veéi kritiCari od samih
nastavnika. Dovoljno je da nastavnik u jednom momentu ucini
nesto $to je bilo koji ucenik U razredu prepoznao kao popustanje na
¢asu: od nedosljednosti, ne isplanirane svake minute na ¢asu, do ne
primje¢ivanja ucenika koji Sapuc¢u u zadnjoj klupi, i sl., pa da
ucenik evidentira svog razrednika kao nekog ko ne primjecuje, ne
reaguje u datom momentu, popusta i sl. te ga karakterise kao "laissez
faire" stil nastavnika. Ovo kazuje kolika je odgovornost nastavnika
da uprati svakog ucenika u odredenom momentu te neophodnoj
vjestini koju svaki nastavnik mora da ima kako bi svaki ucenik
dobio jednaku i punu paznju te jednak kriterij i pravednost. O
svojstvima 1 uspje$nosti jednog nastavnika govorio je i Magoon,
analiziraju¢i mnogobrojna istraZivanja s tog podrucja:

Tabela 6: Svojstva uspjes$nih nastavnika prema R.A. Magoon

Opis Karaktersitike
(V?eéée"izraiavaju spremnost da budu prilagodljivi s odredenom Fleksibilnost
situacijom
Poka%UJu sposobnost da dozivljavaju ucenika s njegove tacke Empatija
gledista
Stil poduéavanja prilagodavaju vlastitoj li¢nosti Personaliziran stil
Voljni su unositi inovacije u rad i pronalaziti rje$enja Kreativnost
Vjesti su postavljati pitanja Komunikativnost
Dobro poznaju svoju struku Struc¢nost
Pripremaju se za ispite Savjesnot
Ucenicima pomazu u ucenju Odgovornost
Razmisljaju o stavovima koji se cijene Osjetljivost
U poducavanju koriste razgovor protkav veselo§¢u i humorom LeZernost

(Bratani¢, M., 1993., str. 114)
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Prema tome, uloga dobrog nastavnika i razrednika ogleda se prije
svega u njegovom profilu, njegovoj stru¢nosti i osposobljenosti za
pedaski rad, karakteristikama li¢nosti i emocijama koje posjeduje,
jer one uti¢u na uspje$nu socijalnu prilagodbu te rad sa ljudima,
posebno djecom i mladima. Karakteristike li¢nosti 1 emocija su
kljune za uspjesno stvaranje emocionalne klime u razredu. "Stil
ponasanja nastavnika i njegovi oblici uticaja na u¢enike primaran su
faktor za stvaranje socioemocionalne klime nastavnog procesa, dok
je sastav grupe, sekundarne vaznosti" (Bratani¢, M., 1993., str. 113).
Stil rada nastavnika te njegova li¢nost koja se izrazava kroz tip
razrednika ¢ine profil razrednika. U nastavku je dat Sematski prikaz
profila razrednika.

Pedagosko-
psiholosko i
diakticko-metodicko
obrazovanje

Osobine razrednika:
-sposobnosti
-temperatment

-karakter

Metodika odgojnog
rada

Razrednik
Rukovodilac

Ljubav i predanost Stil rada nastavnika

Sema 6: Profil razrednika

Na osnovu prethodno navedenog, profil razrednika ukljucuje vise
elemenata, kao §to su: stil rada, ljubav i predanost, osobine, PPDM
grupa predmeta i znanje iz metodike odgojnog rada.
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Profil i uloga pedagoga

Pedagog je "lice koje u saradnji sa direktorom, nastavnicima, i
drugim nosiocima odgojno-obrazovnog rada doprinosi da Skola
potpunije i efikasnije ostvaruje svoje ciljeve i zadatke. On se naziva
struénim saradnikom" (Potkonjak, N., Simlesa, P., 1989., str. 425) .
Danas su poslovi pedagoga u osnovnoj i srednjoj Skoli navedeni u
Pedagoskim standardima i normativima za o0snovno i srednje
obrazovanje Kantona Sarajevo gdje se navodi struktura radne
sedmice pedagoga. U tabeli 10 prikazana je struktura radne sedmice
pedagoga u srednjoj Skoli.

Tabela 7: Struktura radne sedmice stru¢nog saradnika- pedagoga

Br. Radno zadaci Broj sati
sedmi¢no
1. | Koncepcijsko-programski zadaci u 3,5
dogovoru sa direktorom
2. | programiranje, ostvarivanje i analiza 2,0
odgojnog rada
3. | pedagoska dokumentacija 3,0
4. | rad sa nastavnicima i stru¢nim organima 2,5
Skole
5. | rad sa ucenicima 1 ucenickim 5,0
organizacijama
6. | unapredenje nastave 2,0
7. | saradnja sa institucijama 1,0
8. | saradnja sa roditeljima 2,5
9. | provodenje upisa u skolama 3,0
10. | profesionalna orijentacija 4,0
11.] istrazivanja u praksi Skolskog pedagoga- 2,0

psihologa
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12.| pedagosko-psiholoska  praksa studenata 1,0

nastavnih fakulteta

13.| personalni dosje ucenika, pedagoski karton 1,5

14.| priprema za rad i stru¢no usavrSavanje 7,0

Pedagog-psiholog obavija i druge strucne poslove prema potrebi,

ponalogu direktora i organa upravljanja skole, pa se prethodna
satnica moze izmijeniti. (Zunié¢, F.2018., str.49)

U tabeli 7 se uocava specifi¢nost i raznolikost poslova koju obavlja
Skolski pedagog. Poslovi 1 radni zadaci Skolskog pedagoga su
razliciti te zahtjevaju, pored stru¢nosti, i kreativnost pedagoga. Zato
pedagog mora biti svestrana licnost, sposobna da obavlja tako
raznoliku funkciju u odgojno-obrazovnoj ustanovi. Mnogi autori su
se bavilii kvalitetom li¢nosti pedagoga, a medu njima je Balasi.

Tabela 8: Balasijevi zahtjevi za Skolskog pedagoga

Br.

Osobine/sposobnosti/vjestine kvalitetnog skolskog
pedagoga

Zdrava filozofija zivota

Ljudski kvaliteti koji mu omogucuju da rukovodi

Socijalna i emocionalna zrelost i stabilnost

Visoka inteligencija

Siroko opste 1 stru¢no obrazovanje

SRS RS

Razumjevanje mladih ljudi i Zelja da im se, po
potrebi, pruzi pomo¢

Sposobnost sudenja i razboritost

Ljubav prema pozivu i odanost poslovima koje
obavlja i izgradena profesionalna etika

Cvrst karakter

10.

Sposobnost da dosljedno primjenjuje naucna
dostignuca u svom pedagoskom radu

(Zunié, F., 2018, str.50)
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Svakom razredniku je potrebna podrska i pomo¢ skolskog pedagoga
jer s obzirom na svoju struc¢nost i profil specijalisticke pripreme, ne
moze kvalificirano obaviti Citav posao razrednika, jer mu je
razrednicka funkcija tek pridodana nastavni¢koj. Pedagog u "radu
Odjeljenske zajednice ima veliku ulogu. Ogleda se u pruzanju
pomo¢i razrednicima u planiranju i pripremanju godiSnjeg plana i
programa rada Odjeljenske zajednice, pruzanja konkretnih
prijedloga za realizaciju Casova te sugerisanje i pomo¢ u nabavci
struéne literature koja pomaze da se pripreme kvalitetni Casovi
odjeljenjske zajednice s ciljem ostvarivanja odgojnih, obrazovnih i
funkcionalnih zadataka nastave. Takoder pomaze u uspostavljanju
¢esce saradnje razrednika sa roditeljima ucenika te daje prijedloge za
uspjes$no rjeSavanje problema Kkoji su aktuelni unutar odjeljenja.
Skolski pedagog je osoba na koju se razrednik moze osloniti kada
mu je potrebna pomo¢ u odgojno-obrazovnom radu" (Zuni¢, F.,
2018., str. 51). Razrednik prestaje biti jedina osoba koja odgovara za
sve probleme nastale u odgojno-obrazovnom radu, koje otkriva u
nastavni¢koj i razredni¢koj praksi i koje mora u prvoj instanci
rjeSavati sam. Razrednik ima sada pri ruci i1 Skolskog pedagoga ili
pedagosko-psiholosku sluzbu, koja ¢e mu u tom problemu pomo¢i, a
slozenije probleme preuzeti na obradu i postupak.

Uloga $kolskog pedagoga posebno je znacajna u radu Odjeljenske
zajednice. Veoma je vazno napraviti takav plan i program koji ¢e
obuhvatiti teme koje su u skladu sa u¢enikovim potrebama 1 Zeljama.
Pored plana i programa rada Odjeljenske zajednice, veoma je vazno
da pedagog skole posjecuje Casove Odjeljenske zajednice iz vise
razloga. Neki od njih su da se prati realizacija samog plana; da se
pruzi podrSka razredniku; da se opservira Cas s ciljem davanja
sugestija 1 prijedloga za poboljsanje njegove realizacije; da se pruzi
podrska ucenicima i razrednicima radi zajednicke saradnje koja
treba da se odvija u kontinuitetu i koja ¢e se graditi na povjerenju,
toleranciji, medusobnoj solidarnosti, dosljednosti, i sl. Rezultati
istrazivanja (2016) medu ucenicima prvih razreda sarajevske srednje
Skole pokazali su da je veéina ucenika (90%) potvrdila da pedagog
pojecuje sate Odjeljenske zajednice, Sto je veoma bitan podatak koji
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kazuje da se tim cCasovima posvecuje puna paznja, kao i Samim
ucenicima bez kojih Odjeljenska zajednica ne bi ni postojala.

Odgovori uéenika a Cesto

E Ponekad
ORijetko
ONikad

09;10% 0O10;11%

-

0 34; 36%

Grafikon 5: Ucestalost pedagoskih posjeta ¢asovima Odjeljenske
zajednice prema misljenju ucenika
(Zunié¢, F. 2016)

Profil pedagoga je veoma bogat i svestran jer je to osoba koja treba
"da posjeduje odredene kvalitete, prije svega kreativnost, empatiju i
logiku, kako bi mogao efektivno djelovati" (Zunié, F. 2018., str.53).
Njegova uloga u odgojno-obrazovnoj ustanovi ogleda se "u
svakodnevnoj komunikaciji nastavnika, ucenika i roditelja, radi
obezbjedenja zdrave, prijatne i1 radne sredine u Skoli. Predstavlja
podsku 1 pomo¢ svakom nastavniku, a posebno onim nastavnicima
koji vode odjeljenje i obavljaju poslove razrednika" (Zunié, F. 2018.,
str. 53). Primarni zadatak pedagoga je "da omogué¢i ucenicima,
nastavnicima 1 roditeljima prijatnu atmosferu, da pomaZe
nastavnicima u radu te da im u teSkim situacijama predstavlja
podrsku 1 pomo¢. Pedagog Skole prati savremene tokove odgoja i
obrazovanja, primjenjuje inovacije u saradnji sa uposlenicima i na
taj nacin iz godine u godinu pomaze Skoli da bude kvalitetna Skola"
(Zunié, F., 2018., str.53)
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Specifi¢nosti adolescentskog perioda

Zakonom o srednjem obrazovanju je "za sve ucenike do navrSene
njihove 18. godine Zivota srednje obrazovanje u trajanju od dvije
godine obavezno" (Sluzbene novine KS, 2010). S obzirom da
ucenici po zavrSetku osnovne Skole odmah upisuju srednje Skole,
njihova starosna dob jeste uglavnom 15 godina Zivota, dok je znatno
manji broj onih ucenika koji dolaze sa 14 ili eventualno 16 godina
starosne dobi. To je period srednje adolescencije, a za neke ucenike
period rane adolescencije S§to zavisi od razvojnih, tj. fizicko-
psihickih promjena kod djeteta. Pubertet pocinje za vrijeme
djetetovog Skolovanja u osnovnoj Skoli. To je period kada
generativni organi postaju sposobni za funkcionisanje, kada se
javljaju sekundarne polne karakteristike kod oba spola.

Pubertet se zavrSava kod djevojcica sa 14, a kod djecaka sa 13
godina, mada te granice nisu tako stroge. Individualna odstupanja su
znatna. Narocito su znacajne emocionalne promjene u pubertetu.
Prema tome, svi ucenici, petanestogodisnjaci jesu adolescenti u
srednjoj fazi adolescencije, a taj pocetak adolescencije znacajno
utice na njihovo ponasanje, razmiSljanje, nacin Zivota.
"Adolescencija (lat. adolescere znaéi "postati zreo, sazret"), pocinje
sa postizanjem polne zrelosti u razdoblju puberteta, dok se za gornju
granicu uzima vrijeme postizanja emocionalne i socijalne zrelosti
koji podrazumevaju iskustvo, spremnost i sposobnost da se preuzme
uloga odraslog” (Bogdanovi¢, V., Ugrini¢-Sklopi¢, B., 2005).
Uoceno je da se ucenici prvih razreda srednje $kole bore za slobodu
u donosenju odluka, nacina zivota, tako Sto ne podnose zabrane,
kritike, i sl. Teze da dokazu porodici i okolini da su odrasli, da mogu
samostalno donositi odluke pa ¢ak i one koje nisu adekvatan izbor.
Adolescencija je doba sazrijevanja, koje dovodi osobu do novog
bioloSkog ustroja. Adolescencija predstavlja prelaz iz doba
djetinjstva u zrelo Zivotno doba. Medutim, sam proces prelaska u
zrelo zivotno doba nije tako jednostavan.

Mlade osobe su u tom periodu dosta okupirane sklapanjem veza sa
suprotnim spolom, izlascima, i sl. "Emocionalni Zivot adolescenta je
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obogac¢en emocijama vezanim za spolnost i uz ljubav. Jako je
izrazena potreba privlacenja paznje vrSnjaka suprotnog spola.
Mladié¢i to ¢ine svojim »junastvima« grubim nacinom izraZavanja,
svojom toboznjom nezainteresovanosS¢u za sve oko sebe dok
djevojke to postizu svojim modnim odjevanjem, upotrebom
kozmetickih sredstava, isticanjem svoje zenstvenosti" (Furlan, 1.,
1988, str. 144). Upravo taj emocionalni razvoj jeste jedan od uzroka
ometanja discipline na ¢asovima: djevojke se kriSom ogledaju, i sl.
jer su okupirane izgledom, dok se djeCaci ponaSaju "junacki", S§to
nastavnik Cesto definiSe kao drskost, neposStivanje autoriteta
nastavnika 1 sl. Broj ucenika koji su "u vezi" najvise je zastupljen u
prvim razredima srednje Skole. Brzo sklapaju veze, ali brzo 1
prekidaju iste te ulaze u nove veze.

Upravo iz tih razloga su Cesto prisutni ljubavni problemi koji se
odrazavaju na Skolski uspjeh. Pored fizickih promjena, tu su i
psihicke te socijalne promjene. S obzirom na put kojim se odvijaju
te promjene, adolescencija se dijeli najéeS¢e na tri podfaze: "ranu,
srednju i kasnu adolescenciju", a ucenici prvih razreda srednje Skole
pripadaju 2. tipu adolescenata - druga faza (srednja adolescencija).
"Srednja adolescencija je doba orijentacije na vrinjake, karakterisana
je jakom wusmjereno$¢u na uspostavljanje spolnog identiteta i
uobicajene nacine bavljenja s drustvom u Sirem smislu, a obuhvaca
dob izmedu 15 do 17 godina." (Sujoldzi¢, A., Rudan , V., De Lucia,
A., 2006, str. 2).

Adolescenti su u tom periodu usmjereni ka sebi i vr$njacima te im
Cesto nije bitno misljenje odraslih, kako roditelja pa tako i
nastavnika. Uvijek traze vise druStvene slobode, ignoriSu $kolske
obaveze, ¢esce koriste lazi kako bi postigli odredeni cilj, namjeru ili
izbjegli kaznu. Da bi udovoljili pristisku vrsnjaka mladi cCesto
posezu i za psihoaktivnim supstancama, i to najceSce: puSenje
cigareta, a ponekad i drugim pihoaktivnim supstancama kao $to su
alkohol i droge. "Adolescenti uzimaju alkohol ili droge iz puno
razli¢itih razloga: iz radoznalosti, zato Sto se tada osjecaju dobro,
kako bi smanjili stres, kako bi se osjecali odraslima ili kako bi se
bolje uklopili u drustvo. Medutim, tesko je predvidjeti koji
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adolescenti ¢e nakon faze eksperimentiranja  prestati s
konzumacijom, a koji ¢e nastaviti i s vremenom zapasti u ozbiljne
probleme i ovisnosti" (Sujoldzi¢, A., Rudan, V., De Lucia, A., 2006,
str.17). Svaka zivotna situacija se na adolescenta posebno odrazava.
Emocije su sastavni dio c¢ovjeka. Obzirom da se iste mogu
ispoljavati na pozitivan i negativan nacin, veoma je bitna okolina u
kojoj mladi ljudi odrastaju, jer Cesto okolina moze biti uzrok raznim
adolescenskim problemima. Poznate se tzv. adolescenske krize koje
mogu da se manifestuju kroz krizu autoriteta, koje se sastoje od
teSkoca razrjeSavanja dosadasnjeg autoriteta u odnosu na roditelje;
krize identiteta, koje obuhvacaju potekoce samopotvrdivanja u
druStvu 1 seksualne krize i1 seksualne neuroze, koje oznacavaju
problem integracije genitalne seksualnosti.

Svaki prosvjetni radnik je bar jednom u toku svog rada u Skoli
osjetio krizu u¢enikovog autoriteta koja se manifestuje kroz pruzanje
otpora spram roditelja i spram nastavnika. "To je agresivna mrznja
ili pasivni otpor, odnosno rezignirana Sutnja omladine prema ocu,
obitelji, $koli, nastavniku, sluzbenim institucijama ili, opcenito,
prema nadredenima i institucijama, koja se ocituje u dva oblika:
protest prema ocu i bijeg od kué¢e" (Pehar-Zvacko, L., 2003, str.55).
Pored ove krize moze se javiti i kriza identiteta koja se manifestuje
kroz depresiju, neraspolozenje, povucenost, izoliranost od vrsnjaka,
pasivnost. Adolescent mora odabrati odredeni poziv, mora se
ukljuciti u socijalni zivot, mora se ponovo vezati uz obitelj, pravilno
se postaviti prema suprotnom spolu”. Skola je ta koja se, pored
roditelja, treba pobrinuti za mentalno zdravlje svakog adolescenta.
Prema postoje¢im podacima, "poteskoce se javljaju kod svakog
petog adolescenta u vidu tjeskobe, niskog samopostovanja, depresije
ili raznih poremecaja u ponasanju. Ukoliko se pravodobno ne lijece,
ovi problemi mogu dovesti do neuspjeha u skoli, sukoba u obitelji,
zloupotrebe droga, nasilja i ponekad samoubistava. Stoga je vrlo
vazno da roditelji znaju prepoznati ove probleme S§to ranije i uz
vlastitu, adolescentu osiguraju i struénu pomo¢" (Sujoldzi¢, A.,
Rudan, V., De Lucia, A., 2006, str. 7). Zato svaki prosvjetni radnik
mora poznavati razvojni put mlade osobe, te je duzan poznavati
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pedagoski pristup kako bi pronaSao adekvatan nacin da mladu osobu
posavjetuje, usmjeri i podstakne na pravilan i zdrav put odrastanja.
Karakteristicno za adolescente jeste i to da prolaze i kroz fazu
adaptacije na novu sredinu. Proces osamostaljivanja pocinje kada se
mlada osoba pocinje udaljavati od uze ka $iroj okolini. Prelazak iz
osnovne u srednju Skolu zna za uéenika biti veoma stresan period,
narocito ako se nedovoljno psihic¢ki pripremi za isto. Ako je mlada
osoba u tom periodu nedovoljno psihicki spremna da prihvati
promjenu i novi izazov, moze biti pod velikim stresom.

Stres je "prirodna pojava koja se dogada pri pokusaju organizma da
se prilagodi nekoj zivotnoj nevolji, zivotnom izazovu, dogadaju ili
situaciji" (Damjanovi¢, D., 2015). Za polaznika - srednjoskolca, upis
u prvi razred je veliki doZivljaj 1 izazov u isto vrijeme. Zato je
veoma vazno da se omogu¢i svakom ucéeniku da na zdrav nacin
prihvati novi izazov i situaciju i da uspjesno vlada istom. Tu veliku
ulogu imaju roditelji, ali i skola, tj. razrednici. Tako su rezultati
anketnog istrazivanja koje je autor Zuni¢ sprovela medu
razrednicima prvih razreda (2016) pokazali da je 100% razrednika
potvrdilo da je najteze biti voditelj odjeljenja prvih razreda, a razlog
je novi pocetak Skolovanja, nova sredina, drustvo, tj. adaptacija na
nove i drugacije uslove. Razrednika 50% smatra da su medu
petnaestogodi$njacima i najvecéi odgojni problemi. Razrednik je prva
osoba koja uocava odredene promjene kod njihove djece i koji je
obavezan da pravovremeno reaguje.
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Il Poglavlje
SADRZAJNA STRUKTURA ODJELJENSKE ZAJEDNICE

67



Program rada Odjeljenske zajednice je veoma bogat raznim
sadrazajima, 1 isti je predviden da se pravi sa ucenicima kako bi se
zadovoljile njihove potrebe i interesovanja. Pod interesima se
podrazumjeva "teznja pojedinca da redovno obra¢a paznju na
odredene objekte i sadrzaje i da se njima bilo mentalno bilo aktivno
bavi" (Rot. N., 1967., str.115). Postoji vise klasifikacija interesa. Po
Eduardu Sprangeru to su:

- teoretski interes - interes za saznavanje istine,

- ekonomski interes - interes za sticanje materijalnih dobara,

- estetski ineteres - interes za ono Sto je skladno i lijepo,

- socijalni interes - za ljude i za pomaganje ljudima,

- politi¢ki interes - za postizanje mo¢i i vlasti,

- religiozni interes - i teznja da pojedinac sebe dozivi kao dio

sveopsteg jedinstva.

Sadrzaji Odjeljenske zajednice ¢ine sastavni dio cjelokupne odgojne
situacije. Cilj plana i programa Odjeljenske zajednice jeste da se
usklade odgojne potrebe wucenika ovisno od njihove dobi,
interesovanja i sposobnosti sa potrebama drustva. Kada se govori o
sadrzajnoj strukturi Odjeljenske zajednice, misli se na nastavni plan
i program. Postavlja se pitanje da li se i Odjeljenska zajednica vodi
kao (obavezan) nastavni predmet?

Odjeljenska zajednica - obavezni predmet

Danas su, prema Pedagoskim standardima i normativima za srednje
obrazovanje Kantona Sarajevo koji je na snhazi od 2004. godine,
nastavniku koji vodi razrednis$tvo data 4 ¢asa ¢ime ispunjava normu
poslova. Poslovi nastavnika u okviru radne sedmice su: redovna
nastava i ostali poslovi, pod kojima se vode (Sluzbene novine
Sarajevo, 2004, str. 11):
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e Normirani poslovi
1. razrednistvo (Cas Odjeljenske zajednice)
2. roditeljski sastanak/informacije dodatna

AAMINISLIACHA) ..e.vevieeeii e s 4 sata
3. konsultacije sa u¢enicima uz dogovor sa

AIrEKEOrOM. .. 1 sat
4. rad u struénim

(o]0 F=1 01114 USSR 1 sat
5. vodenje sekcije ili drugog oblika van nastavne

AKEIVNOSET vevviiiiiiii et 1,5 sat

e Nenormirani poslovi — nastavnik se angazuje prema potrebi
- dodatna, dopunska, fakultativna nastava, proizvodni rad,
izrada projekata i drugo ........ccocevererieieieneseseeeeeees 1,5 sat
- dezurstvo i ostali poslovi po nalogu dirketora na osnovu
Pravilnika donesenog na Nastavni¢kom vijecu.

Normirani poslovi — razredni$tvo — rasporedeno je na 4 sata koja
ukljuéuju 1 obavezu razrednika da drzi jednom sedmicno cas
Odjeljenske zajednice.

U Zakonu o srednjem obrazovanju Kantona Sarajevo koji je na snazi
od 2010. godine, nije naveden pojam Odjeljenska zajednica, dok se
u Pedagoskom stadardima i normativima za Srednje obrazovanje
KS, spominje pojam Odjeljenska zjednica u vidu normiranih poslova
koje obavlja nastavnik gdje je, izmedu ostalog, uvrSten i jedan Cas
sedmi¢no realizacije ¢asa Odjeljenske zajednice. Pedagoski
standardi i normativi srednjeg obrazovanja Kantona Sarajevo
predstavljaju "osiguranje jednakih pedagoskih i materijalnih uslova
u svim srednjim Skolama Kantona Sarajevo, a u skladu sa ¢lanom
17. Zakona o srednjem obrazovanju (Sluzbene novine Kantona
Sarajevo br. 10/2004) u Skolama Kantona Sarajevo kao zajednicka
osnova u osiguranju uslova za odgojno-obrazovni rad i uspjesno
ostvarivanje ciljeva i zadataka iz nastavnih planova i programa u
srednjim Skolama i domovima ucenika" (Sluzbene novine Sarajevo,
2004, str.1). lako se u Zakonu o srednjem obrazovanju Kantona
Sarajevo ne spominje konkretno pojam Odjeljenska zajednica,
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neophodno je dati osvrt na ¢lan 35. koji kaze da se "obrazovno-
odgojni rad u srednjim $kolama ostvaruje na osnhovu nastavnih
planova 1 programa za gimnazije, srednje Skole za strucno
obrazovanje i obuku, srednje vjerske skole i srednje skole za ucenike
sa posebnim obrazovnim potrebama” (Sluzbene novine Kantona
Sarajevo, 2010). Tako se u Nastavhom planu i programu za opcu
gimnaziju, uciteljsku Skolu i srednje umjetnicke Skole izdatom od
strane Pedagoskog zavoda i Ministarstva za obrazovanje, nauku,
kulturu i sport KS, 1994/'95. godine, na stranici 809. nalazi plan i
program "Odgojnog rada sa odjeljenskom zajednicom”. Cilj rada
jeste "odgojno uticati na stvaranje vrijednosnih sistema. Razvijanje
stabilnog, dinamickog sklopa li¢nosti ucenika, uspjeSnog u
procesima sazrijevanja i ucenja. Uspostavljanje ravnoteze izmedu
li¢nog i socijalnog identiteta" (Jaganjac, A., 1994/1995, str. 809).

U Nastavnom planu i programu za stru¢ne Skole dat je Plan i
program rada odgojnog rada sa odjeljenskom zajednicom na str.
1101. (Jaganjac, A., 1994/1995, str. 809). Medutim, danas pomenuti
Nastavni planovi i programi nisu na snazi, jer je doslo do bitnih
izmjena. Naime, mnoge srednje strucne i1 tehnicke Skole uvele su
nove NPP i to EU VET programe, dok Gimnaziije rade po
drugacijem nastavnom planu i programu. Isti bi trebali sadrZavati
Plan i program rada s odjeljenskom zajednicom, kako bi imao
Zakonsku potporu. Prema tome, Zakonom o srednjem obrazovanju
Kantona Sarajevo ¢l. 35. propisano je da se nastava realizuje prema
nastavnim planovima i programima, a isti trebaju ukljucivati plan
Odgojnog rada sa odjeljenskom zajednicom, jer je Odjeljenska
zajednica obavezan nastavni predmet koji vodi razredni starjesina. S
obzirom da je doSlo do izmjena u nastavnim planovima i
programima, neophodno je izvrsiti uvid u pomenute NPP kako bi se
ustanovilo da li je plan i program Odjeljenske zajednice pronaSao
svoje mjesto u planiranim sadrzajima. Dokumentacija koja svjedoci
0 tome da je do danas Odjeljenska zajednica obavezan predmet
prikazana je u narednoj tabeli.
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Tabela 9: Identifikacija dokumentacije prema kojoj je Odjeljenska
zajednica obavezni nastavni predmet

Dokumentacione jedinice Izdavac Cl./str.

Sluzbene novine
Kanton  Sarajevo, | Cl. 35
2010.

Zakon o srednjem obrazovanju Kantona
Sarajevo

Sluzbene novine
Kantona Sarajevo, | Str.11
2004.

Pedagoski standardi i normativi za srednje
obrazovanje Kantona Sarajevo

Pedagoski zavod,

Nastavni planovi i programi za opéu Ministarstvo
gimnaziju, uciteljsku skolu i srednje obrazovanja, nauke, | str.809
umjetnicke $kole kulture i sporta,

Sarajevo 1994/95

Pedagoski zavod,

. .. . . Ministarstvo

Nastavni planovi i programi za srednje . str.
L obrazovanja, nauke,

struéne Skole 1101

kulture i sporta,
Sarajevo,1994/95

U tabeli 9 naveden je ¢l. 35. Zakona o srednjem obrazovanju koji se
odnosi na nastavne planove i programe. Obzirom da su nekadasnji
planovi i programi sadrzavali Plan i program rada s odejljenskom
zajednicom, to bi znacilo da i nastavni planovi i programi koji su
danas na snazi trebaju sadrzavati isto. Nastavni planovi i programi
koji potvrduju da je Odjeljenska zajednica obavezan predmet su oni
iz 1994/95. godine, koji danas nisu u upotrebi. Ono §to jo§ uvijek
potvrduje da je odjeljenska zjednica obavezna predmet jesu
Pedagoski normativi 1 standari kojima se odreduju poslovi
razrednika S§to se vezuje za sam pojam Odjeljenske zajednice i
djelovanje razrednika u istoj. Rezultati istraZivanja autora Zunié
(2016) pokazali su da razrednici Odjeljensku zajednicu vide kao
obavezan nastavni predmet. Kao razloge nisu naveli zakonske ni
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pravne regulative, ve¢ potrebu da se djeci pomogne u ucenju i
vladanju te rjeSavanju svakodnevnih problema s kojima se djeca
susrecu S$to ukazuje na moralnu odgovornost koju ima svaki
prosvjetni radnik, a naroCito razrednik. Kada je rije¢ o zakonskim
propisima i aktima, moze se¢ konstatovati da je u PedagoSkim
normativima i standardima definisana Odjeljenska zajednica kroz
zaduzenje nastavnika koji dobiva ulogu i obaveze razrednika (4
casa), U zakonu o srednjem obrazovanju KS nije konkretno
definisana Odjeljenska zajednica, Sto otvara moguénost da se
ubuduce razmotri i ta opcija koja bi bila dobar temelj za isticanje
uloge i znadaja rada s Odjeljenskom zajednicom. Skolska praksa i
teorija kazuju da je Odjeljenska zajednica obavezan nastavni
predmet, ali bi je trebalo konkretnije definisati i u Zakonskim
aktima.
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Odjeljenska zajednica u srednjim $kolama

Kurikulum "¢ine odgojni i obrazovni ciljevi i zadaci, nastavni plan,
nastavni programi pojedinih predmeta ili podrucja, metodicka i
medijska oprema kurikuluma, organizacijski aspekt i evaluacija"
(Bognar. L., 2007, str.1). Nastavni plan je trajniji dokument kojim se
odreduju nastavni predmeti, redoslijed njihove obrade po razredima,
godistima ili drugim vremenskim cjelinama, broj sedmi¢nih ¢asova
za svaki nastavni predmet, kao i ukupno vremensko opterecenje
polaznika u sedmici. U nekim nastavnim planovima iskazan je
godisnji, semestralni ili ukupni broj nastavnih sati za pojedine
predmete, kao i za sve predmete zajedno. Nastavni program je
dokument trajnije vrijednosti kojim se odreduje, konkretizuje
sadrzinski okvir nastavnih predmeta zastupljenih u nastavnom planu
i daju osnovna didakti¢ko-metodi¢ka uputstva za njihovu obradu.
Odgojni rad sa odjeljenskom zajednicom je sastavni dio Nastavnog
plana i programa za srednje struéne $kole kao i nastavnog plana i
programa za opée gimnazije, uciteljsku Skolu i srednje umjetnicke
Skole. Jos godine 1994/1995. izdati su pomenuti Nastavni planovi i
programi od strane Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta
te Pedagoskog zavoda Republike Bosne i Hercegovine. Sadrzaj NPP
za srednje struc¢ne Skole sadrzi: koncepciju srednjih stru¢nih Skola,
nastavni program zajednickih opcéeobrazovnih predmeta, nastavni
program opc¢eobrazovnih predmeta u fukeiji struke te odgojni rad sa
odjeljenskom zajednicom 1 spisak udzbenika (Jaganjac, A.,
1994/1995).

Tako se npr. Nastavni program Trgovinske $kole nalazi se na str.
551. dok se odgojni rad sa odjeljenskom zajednicom u nastavnom
planu i programu za Opce gimnazije, Uciteljsku $kolu i Srednje
umjetnicke Skole nalazi na str. 1101. Odjeljenska zajednica je
specificna jer njena realizacija zahtjeva potpunu angazovanost
ucenika, aktivne metode rada i ucenja, te s obzirom na njenu
specifi€nost moZe se komparirati sa EU VET programom koji ima
za cilj da wucenicima pruzi aplikativna znanja. "Odjeljenska
zajednica, kao socijalna sredina, cilj i odgojne zadatke mora ukljuciti
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u aktivnosti i sadrzaje kojim se srednjoskolci bave" (Jaganjac, A.,
1994/1995, str.1104). Odjeljenska zajednica ima za cilj da prati sve
savremene tokove u druStvu, da prati razvoj buducih generacija,
njihova interesovanja, sposobnosti te da iste uskladuje s potrebama
drustvene sredine. Program Odjeljenske zajednice se stalno inovira,
te je s obzirom na njegovu namjenu isti dopunjen S novim
programskim sadrzajima kao §to su npr. "NUS (neeksplodirana
ubojna sredstva)”, "Saobracajna kultura" i "Sigurnost djece u
digitalnom okruzenju”. Odjeljenska zajednica zahtjeva da se
"kontinuirano prate: druStveno-politicke, nau¢no-tehnicke, kulturno-
umjetni¢ke i drugi sadrzaji savremenog zivota za koje omladina
pokazuje interesovanje" (Jaganjac, A., 1994/1995, str.1103).

Na primjer, omladinu su uvijek interesovali izleti u prirodi, ali zbog
drustveno-politicke situacije u zemlji, ucenici moraju biti upoznati
sa historijom svoje domovine, te posljedicama koje su i dan-danas
vidljive kroz zabranjenu zonu kretanja u prirodi radi zastite od mina,
i sl. Bosna i Hercegovina je zemlja u tranziciji koja se jo$ uvijek
oporavlja od agresije koja se zbila u periodu od 1992-1995. godine.
Posljedice rata se jo$ uvijek osjec¢aju. Neke od tih posljedica jesu
nedovoljna sloboda kretanja u prirodi:brda, planine, nizije C¢ija
podru¢ja su joS uvijek oznacena kao kontaminirana. "Trenutna
veli¢ina minski sumnjive povrSine u BiH iznosi 956.36 km2 ili
1,96% u odnosu na ukupnu povrSinu BiH". (Centar za uklanjanje
mina u BiH, 2016) S obzirom na aktuelni problem u drustvu, veoma
je vazno da sa istim budu upoznati ucenici 1 da se radi na prevenciji
kako bi se zastitili mladi zivoti.

Zato je u plan i program Odjeljenske zajednice uvr$ten i programski
sadrzaj NUS. Pored NUS-a, u plan Odjeljenske zajednice je u
skorije vrijeme uvedena i koncepcija Saobracajne kulture te
Sigurnost djece u digitalnom okruZenju. Zahtjev za uvrStavanje
oblasti Saobracajne kulture i Sigurnosti djece u digitalnom
okruzenju u program rada odjeljenskih zajednica srednje skole dosao
je od strane Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade Kantona
Sarajevo. Razlog jeste potreba o dodatnoj edukaciji u¢enika, kako bi
saobracajna kultura bila na visokoj razini te kako bi se sprijecile
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saobrac¢ajne nesrece kao i prevencija internet nasilja. U skolskoj
2021. godini dopisom Ministarstva za odgoj i obrazovanje Kantona
Sarajevo, zbog pojave pandemije (COVID19), u program rada
Odjeljenske zajednice uvrstene su i teme "Socijalno distanciranje i
druzenje u online okruzenju'' kao i "Komunikacija na relaciji ucenik
—nastavnik u online okruzenju', s obzirom da se u vrijeme
pandemije odgojno-obrazovni proces odvijao putem interneta, tj. u
online okuzenju.

Prema tome, cilj Odjeljenske zajednice jeste uskladivanje
programskih sadrzaja s potrebama ucenika ovisno od njihovog
uzrasta, interesovanja i sposobnosti, kao i s potrebama drustvene
sredine uz kontinuirano aZuriranje i inoviranje programa.

Pregled nastavnog plana i programa Odjeljenske zajednice koji je
dat u Nastavnim planovima i programima za opcu gimnaziju,
uciteljsku Skoli i1 srednje umjetnicke Skole, jednak je Nastavnom
planu i programu za srednje struéne $kole. Narednom tabelom su
utvrdeni ciljevi i zadaci, te pregled tema odgojnog rada sa
odjeljenskom zajednicom za I, I, Ill, IV razred srednjih Skola
(prikazani na osnovu dokumenta iz Skolske 1994/95. godine).
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Tabela 10: Odgojni rad sa odjeljenskom zajednicom - pregled tema

Odgojno uticati na stvaranje vrijedonosnih sistema. Razvijanje
stabilnog dinamickog sklopa li¢nosti uéenika, uspjesnog u
procesima sazrijevanja i ucenja. Uspostavljanje ravnoteze izmedu

Cilj

licnog i socijalnog identiteta.

Njegovati osjecanje pripadnosti svome narodu i RBiH, te pruzati
pomo¢ onima koji traze svoj identitet

Uticati na emocionalni razvoj do stepena kontrole emocionalnih
procesa, stanja i reakcija

Razvijati autonomnost i ravnopravnost tako $to ¢e socijalne
standarde, norme i vrijednosti ucenici prihvatiti kao svoje

(&)

(1]

E RazrijeSavati vrijedonosne antonimije, pomaganjem u izboru
zivotnih ciljeva, nivoa aspiracija i na¢ina njihovog ostvarivanja
Razvijati moralno sudenje pomaganjem da se shvati logika
moralnih pravila ili normi, razloga njihovog postojanja i krajnji
smisao njihove primjene.

Usmjeravati izbor sopstvenog identiteta. U svome dozivljaju
pojedinih uzora i u reagovanju okoline na njegove nove stavove i
nova ponasanja adolescent trazi informaciju o tome $ta jeste i Sta bi
mogao da bude.

KULTURNO I PRIRODNO NASLJEDE

MORALNI ODGOJ

PEDAGOSKO-PSTHOLOSKO SAZNAIJNA KOMPONENTA

"'EJ ETIKA, ESTETIKA | ELEGANCIJA

E AKTUELNA ZBIVANJA
RAD
ZIVOTNA SREDINA

HUMANI ODNOSI

(Jaganjac, A., 1994/'95: Nastavni planovi i programi, Ministarstvo
obrazovanja, nauke, kulture i sporta, Pedagoski zavod, Sarajevo)
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Prema tabeli 10, evidentno je da se na OZ obraduju teme iz razlicitih
naucnih oblasti, zbog ¢ega razrednici razli¢itog strukovnog profila
mogu dati svoj doprinos u njihovoj realizaciji na 2 nivoa:

a)

Op¢i nivo - ocekuje se da je razrednik svestrana li¢nost i da
se usavrsava na raznim poljima, umjesto samo na polju svoje
struke 1 domene; program OZ podstice razrednike da se
dodatno obrazuju iz raznih oblasti, a na tom putu im dodatno
potpomaze pedagog, koji kroz svoj program rada, takoder
prezentuje radove u vezi sa aktuelnom tematikom OZ ili pak
u skladu sa razvojnom situacijom i specifiénim problemima
u skoli; dobar skolski pedagog koji se i sam usavrSava, prati
situaciju u Skoli, bavi se pisanjem naucnih i stru¢nih radova i
sl., drzi ogledne Casove i radionice, prezentacije za Vijece,
itd., te dijeli struéne savjete 1 korisne materijale
razrednicima, kojima je na taj nacin znatno olakSana
realizacija Casova iz OZ, tako je npr. pedagog Zuni¢
(autorica knjige) u IV gimnaziji pripremala ogledne teme za
Nastavnic¢ko vijece u §k.2021/22. godini u vezi sa aktuelnim
desavanjima: (npr: "Socijalno distanciranje i druzenje za
vrijeme pandemije”, "Komunikacija na relaciji ucenik-
nastavnik u online okruzenju", 1 dr.), a svoje prezentacije je
dostavila razrednicima na koristenje kao nastavni materijal
za realizaciju ¢asova OZ. Kako se teme jo$ realiziraju u
interakciji sa dacima 1 u zavisnosti od specifi¢nih problema i
situacija u svakom razredu ponaosob, tako i nacin obrade
istih poprima neka svoja specificna obiljezja;

Specificni nivo - svaki razrednik je specifican po svom
karakteru, nac¢inu rada, struci; zavisno od struke, razrednici
»prirodnjaci‘ bolje ¢e se prona¢i u temama OZ koje su
vezane za prirodno nasljede i Zivotnu sredinu, dok ¢ée se
razrednici ,,drustvenjaci® prije pronaéi U temama vezanim za
etiku 1 humane odnose, itd. Dakle, ocekivano je da ¢e se
razrednici lak$e pripremiti za teme koje su srodne s njihovom
strukom. Geografi su u prednosti jer su istovremeno i
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"prirodnjaci” 1 "druStvenjaci”, pa ¢e se lako pronaéi U
razli¢itim temama predvidenim programom Odjeljenske
zajednice. Bilo da je rije¢ o kulturnom ili prirodnom
nasljedu, zivotnoj sredini ili humanim odnosima, geografi
mogu dati znacajan doprinos u kvalitetnoj realizaciji takvih
tema, jer je geografija specificna nauka koja predstavlja
sintezu  prirodno-geografskih 1 druStveno-geografskih
disciplina.

Geografija je, prije svega, horoloska (gr¢. ,horos*: prostor)
ili prostorna nauka, a geografski prostor je ono gdje jesmo i
sve S§to nas okruZuje; to je Zivotna sredina sa svojim
prirodnim i druStvenim geografskim objektima i pojavama,
koje u svojim uzajamnim odnosima djeluju i1 uticu na sloZene
procese u prirodi i drustvu. Geografi razumiju svijet, njegove
pejzaze, stanovni$tvo, politicku uredenost i oblike
upravljanja, kulturu i obicaje, demokratiju, turizam, nacin
funkcionisanja i aktuelne probleme, S$to im olakSava
pripremu ¢asova OZ, koji se uvijek daju "geografski" obojiti
1 uciniti zanimljivim. Npr. obraduju¢i temu zivotne sredine,
geografi ¢e objasniti ucéenicima kako covjek doprinosi
zagadivanju njenih pojedinih komponenti: zrak, voda, tlo,
biljni i zivotinjski svijet, odnosno Kkoji su glavni izvori
zagadenja 1 njihove posljedice na ljudsko zdravlje, gradevine,
Zivi svijet, ali i komparativno kako te stvari izgledaju kod nas
1 u drugim dijelovima svijeta, kao 1 na koji nacin se reguliSu
takvi problemi i kako svaki od nas kao pojedinac moze dati
licni doprinos da se minimiziraju §tetni ucinci na Zivotnu
sredinu.

Osim specifiénog razrednikovog doprinosa zavisno od
njegove struke, svaki razred je (kako je ranije pomenuto)
specifikum za sebe, Sto ¢e dodatno odrediti karakter tema 1
nacin realizacije Casova OZ, jer nije isto ako u jednom
razredu imamo mali broj izostanaka 1 veliki broj odli¢nih
ucenika, dok u drugom razredu imamo probleme sa
izostancima, ucenjem, vladanjem opcenito, itd. Zavisno od
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toga, neke teme iz programa OZ bice fokus djelovanja, pa ¢e
u drugom slucaju, ocito trebati staviti akcenat na etiku,
humane odnose i moralni odgoj, i sl.

Takoder je neophodno naglasiti da se Nastavni planovi i programi
za op¢u gimnaziju, uciteljsku Skolu i srednje umjetnicke Skole i
Nastavni planovi i programi za stru¢ne Skole koji su izdati od strane
Ministarstva obrazovanja, nauke, kulture i sporta, Sarajevo 1994/95,
a prikazani su u tabeli 13, vise ne koriste, tj. nisu na snazi, ali su
prikazani zbog ilustracije jednog vremena i vaznosti nastavnog
predmeta. Danas vecina srednjih $kola radi po novim EU VET
nastavnim planovima i programima, dok Gimnazije primjenjuju
Nastavni plan i program sa integriranom zajedni¢kom jezgrom koji
je odobren od strane Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade KS
I na snazi je od augusta, 2003. godine.

EU VET programi nisu ukljucili plan i program rada Odjeljenske
zajednice. Time se postavlja pitanje po kojem nastavhom planu i
programu se realizuju ¢asovi Odjeljenske zajednice? S obzirom da je
Odjeljenska zajednica obavezna, kao takva, mora imati zvani¢ni
nastavni plan i program odobren od nadleznog Ministarstva. Radi
potrebe za dodatnim infomacijama Zuni¢ (2016) primjenjuje
slobodni intervju koji je "slican obi¢nom razgovoru i obi¢no se
prakticira u slu¢ajevima kada se zeli u¢i dublje u problematiku koja
se istrazuje, pa se pusti ispitanik da_slobodno govori, kako bi se
oslobodio formalnih, sadrzajnih i psiholoskih  ograni¢enja”
(Zelenika, R., 2000, str. 378). Razgovor je bio usmjeren konkretno
na zvani¢nost nastavnog plana i programa rada s odjeljenskom
zajednicom u srednjim $kolama. Pitanje je bilo da li je nastavni plan
i program rada Odjeljenske zajednice zvani¢an? Gdje je inkorporiran
1 od kada se primjenjuje? Da li svi pedagozi u srednjim Skolama
uglavnom koriste isti plan i program rada Odjeljenske zajednice ? U
razgovoru sa stru¢nim saradnicima iz Prosvjetno-pedagoSkog
zavoda i kolegama/kolegicama iz srednjih Skola (gimnazija i srednja
stru¢na Skola) saznalo se sljedece:
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- plan i program Odjeljenske zajednice je dostavljen
pedagozima na jednom od Stru¢nih aktiva pedagoga od
strane savjetnika za pedagogiju-psihologiju,

- plan i program Odjeljenske zajednice jeste prilog
Nastavnom planu i1 programu sa integriranom zajednickom
jezgrom (Gimnazije) koji se primjenjuje od 2003. godine, a
izdat je od strane Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade
KS,

- pomenuti nastavni plan i program (Gimnazije) nije oznacen
sa brojem stranica niti ima sadrzaj tako da je isti veoma
nepregledan

- u prilogu nije pronaden Nastavni plan i program rada
Odjeljenske zajednice,

- zakljuceno je da isti nisu upoznati o tome ko je izdavac i
imali saglasnost nadleznog Ministarstva nastavni plan i
program rada Odjeljenske zajednice po kojem rade,

- potvrdeno je da bi plan i program trebao biti "prilog"
Nastavnom planu i programu sa integriranom zajedni¢kom
jezgrom (Gimnazije), ali da nisu upoznati da li je zaista isti
Zvanic¢no usvojen kao takav,

- potvrdeno je da u Nastavnhom planu i programu sa
integriranom zajedni¢kom jezgrom (Gimanzije) nema u
prilogu plan i program rada Odjeljenske zajednice,

- istaknuto je da je savjetnik za pedagogiju i psihologiju na
jednom od Struc¢nih aktiva pedagoga dostavio upravo taj
nastavni plan i program Odjeljenske zajednice koji bi se
trebao realizovati u svim srednjim $kolama KS,

- utvrdeno je da je primjer nastavnog plana i programam rada
Odjeljenske zajednice prikazan u Pedagoskom praktikumu
izdat od strane Udruzenja pedagoga KS. U cilju pruzanja
dodatne pomoci u realizaciji ¢asova Odjeljenske zajednice,
Udruzenje pedagoga Kantona Sarajevo je u "Pedagoskom
praktikumu", posebnu paZznju posvetilo 1 sadrzajima koji se
odnose na "Rad sa razrednicima i odjeljenskom zajednicom”,
u okviru kojeg je dat Godisnji program rada Odjeljenske
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zajednice kao vodilja svim pedagozima u Kantonu Sarajevo i
pomo¢ razrednicima. Oblasti koje se navode u Pedagoskom
praktikumu jesu one oblasti po kojima rade pedagozi i
razrednici u srednjim S$kolama, s tim da teme biraju prema
potrebama i interesovanjima samog odjeljenja.

Na osnovu li¢nog uvida u pomenuti Nastavni plan i program
zapazeno je da se isti nadopunjuje sa novim prijedlozima koji su
odobreni od Ministarstva za obrazovanje, nauku i mlade KS i to uz
prilog Dopune ili Izmjene ide popratni akt od strane nadleznog
Ministarstva da ubuduce dolazi do izmjene naziva predmeta, i sl.

Tabela 11: Godisnji program rada Odjeljenske zajednice

1 ¢as sedmi¢no0-35/30 ¢asova godiSnje
Programske cjeline:

1. Kulturno i prirodno nasljede
Moralni odgoj
Aktuelna zbivanja-ukorak s vremenom
Kultura zivljena-zdrav nacin zivota
Radne navike, odnos prema radu
Psiholosko-pedagosko-saznajna komponenta
(PPS komponenta)
Humani odnosi
Odgoj za zastitu od neeksplodiranih ubojnih sredstava
9. Profesionalna orijentacija

ok wd
A w AP

o N
w N~ g o

UKUPNO CASOVA: 35
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Mjesec

Programske cjeline

Programski sadrzaji

Septembar
4 ¢asa

1. Moralni odgoj

2. Radne navike-odnos prema
radu

3. Kulturno i prirodno
nasljede

4. PPS komponenta

1. Organizovanje odjeljenja
kao grupe sa zajednickim ciljevima
(upoznavanje, izbor rukovodstva,
upoznavanje s Pravilima rada
skole...)

2. Zajednicko programiranje
rada Odjeljenske zajednice

3. Dogovor o doprinosu
ucenika kulturno-umjetnickom
zivotu Skole

4. Jasam adolescent

Okobar
(5 Casova)

1. Moralni odgoj

2. Aktuelna zbivanja-ukorak
S vremenom

3. Radne navike

4. PPS komponenta

5. NUS

1. Sta sve odreduje ponasanje
ucenika

2. Muzika koju rado sluSam

3. Kako uciti-donosenje
odluke

4. Koliko poznajem sebe

5. Posljedice NUS-au ratuiu
miru

1. Radne navike, odnos

5. Analiza uspjeha odjeljenja
na kraju 1. klasifikacije i mjere

3
4.  Humani odnosi
5. NUS

s _ | premaradu poboljsanja
= 2. Humani odnosi 6. Ljubav izmedu muskarca i
% E 3. Profesionalna orijentacija | Zzene
z 4. Kaultura zivljenja-zdrav 7. Poslovi koje volim
nacin zivota 8. Sta ¢inim za zastitu Zivotne
sredine
1. Kulturno i prirodno 1. Izlet na arheoloski lokalitet
s nasljede (lidza)
% % 2. Moralni odgoj 2. Pr_oqena i samoprocjena
S < PPS komponenta moralnosti
53

3. Kaultura dijaloga i slusanja
4. '"Muski i Zenski poslovi"
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1. Aktuelna zbivanja-ukorak
s vremenom

1. Nacin odjevanja kao izraz
vlastite osobenosti

I 2. Kultura zivljenja-zdrav . .
g % nadin Zivotaura Avienya 2. Veneri¢ne, nevenericne
g2 : : bolesti i AIDS
(TN 3. Humani odnosi . .. . .
3. Cuvanje Skolske imovine
4. NUS . .
4.  Zona visokog rizika
1. Sevdalinka kao duhovno i
. kulturno nasljede i vrij t
1. Kulturno i prirodno uHurno .a.sjedel.vrue.dn(.)s
. 2. Bitirealan i objektivan
g g | nashede 3.  Mirno rjesavanje sukoba
S S 2. PPS komponenta ' no ) .
=3 : : 4. Posjeta studenata, bivsih
N 3. Humani odnosi Y .. .
. .. .. ucenika skole, koji pohadaju
4. Profesionalna orijentacija . .
fakultete za koje su uéenici
zainteresovani
1. Informisanje , odgovorno
. novinarstvo
1. Aktuelna zbivanja-ukorak N
2. Samostalno planiranje
s vremenom . . .
- . radnih aktivnosti
= 2 2. Radne navike, odnos : . .
s 3 3. Zdravi porodi¢ni odnosi-
< & | premaradu e .
N . . zaSto je vazno da razumijem
3. Humani odnosi o e
roditelje i oni mene
4. NUS .
4. Kako pomo¢i
povrijedenom na licu mjesta
1. Moralni odgoj o .
.. g. J . 1. Nasilje medu ucenicima
= 2. Kultura zivljenja-zdrav SO
'z 2 v 2. Zastitavida i sluha
= 5 | macinzivola 3. Grupe kojim pripadamo
I 3. PPS komponenta '
. " . 4. Predrasude o radu
4. Profesionalna orijentacija
_ L 1. Analiza aktuelno
= 3 1. Aktuelna zbivanja-ukorak . . . _g
S S dogadaja po izboru ucenika
= — | svremenom

generacije

(Elezovi¢, M., 2007, str. 51)

Na osnovu uvida u Nastavne i planove i programe za srednje stru¢ne
Skole 1 gimnazije, te informacija do kojih se doslo razgovorom sa
struénim profilom pedagoga, pedagoga-psihologa u srednjim
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Skolama te PPZ-u KS, dolazi se do saznanja da je Plan i program
rada Odjeljenske zajednice nedefinisan u Nastavnim planovima i
programima za gimanzije, dok ga u drugim Nastavnim planovima i
programima (EU VET) nema. Jedina transparentnost Nastavnog
plana i programa Odjeljenske zajednice prepoznata je u sadrzaju
struénog rada u PedagoSkom praktikumu od Udruzenja pedagoga
KS (Elezovi¢, 2007), $to je potvrda da svi pedagozi koriste zaista taj
plan i program koji je dostavljen na jednom od Stru¢nih aktiva
pedagoga. Isti bi trebao biti sastavni, nerazdvojivi dio Nastavnog
plana i programa za srednje Skole, bilo gimnazije ili srednje
stru¢ne/tehnicke Skole sa jasno datom saglasnoséu od strane
Ministarstva za odgoj i obrazovanje KS.

Trebalo bi u budu¢nosti da se Ministarstvo bavi ovim pitanjem, da
isti bude jasno definisan i zvani¢an, poznat Svim relevantnim
subjektima, s obzirom na vaznost OZ. Odjeljenska zajednica je
vazna i1 neophodna, jer prati savremene tokove i izazove s kojim se
susreu nove generacije, a kurikulum Odjeljenske zajednice ¢ini
jednu opéu kulturu i znanje koje treba prenijeti mladim ljudima kako
bi se ostvarili odgojni i obrazovni ciljevi u svrhu osamostaljivanja
mladih 1 osposobljavanja za samostalno rjeSavanje problema.
Zanimljiv je podatak da vecina razrednika (75%) nije upoznata sa
zvaniénim nastavnim planom i programom. S obzirom da je u
srednjim $kolama doslo do izmjene nastavnih planova i programa,
nije iznenadujue da se "trag" o zvanicnom nastavnom planu 1
programu gubi, s obzirom da u novim nastavnim planovima i
programima isti nije pronasao svoje mjesto.

Praksa i odgovori razrednika (100%) potvrduju da je Odjeljenska
zajednica obavezna jer Skola mora da odgojno djeluje. Radi vece
uloge i znacaja rada Odjeljenske zajednice, preporucuje se da se u
NPP propisane od strane sadasnjeg Ministarstva za odgoj i
obrazovanje KS obavezno uvrsti zvani¢no i NPP Odjeljenske
zajednice. lako je odavno zazivjela kao obavezni predmet u praksi,
OZ u danasnjici nije dovoljno potkrepljena zakonskom regulativom.
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Nastavne teme OZ proizilaze iz programskih oblasti, kao Sto su:

e Kulturno i prirodno nasljede

e Moralni odgoj

e Aktuelan zbivanja-u korak s vremenom

e Kultura zivljenja-zdrav nacin Zivota

¢ Radne navike-odnos prema radu

e Pedagosko-psiholosko saznajna komponenta

e Humani odnosi

e 0dgoj za zastiti od neeksplodiranih ubojnih sredstava
e Profesionalna orijentacija ucenika

Nastavnik ima obavezu predmetni kurikulum prilagoditi u¢enicima
na nacin da ucenici dozive ucenje kao li¢ni napor, ali s potvrdom
uspjeha. Njihova motivacija i volja za ucenjem razvit ¢e se kada
sami nauce postavljati dugoroc¢nije ciljeve glede uspjeha u skoli.
Odjeljenska zajednica moze ucenicima pruziti odgovore na
pomenuta pitanja ukoliko razrednik zajedno sa ucenicima napravi
kvalitetan program rada Odjeljenske zajednice koji ¢e sadrzavati
bogat "meni" razli¢itih tema koje su aktuelne za mlade. Zuni¢ (2016)
navodi da prema nastavnickim odgovorima, 50% razrednika pravi
plan u saradnji sa Skolskim pedagogom, dok 50% razrednika plan
Odjeljenske zajednice kreira samostalno. Ono $to je zanimljivo
ovdje jeste podatak da nijedan razrednik ne izraduje plan
Odjeljenske zajednice u dogovoru sa u¢enicima.

Medutim, uzimajuéi u obzir svrhu i cilj same Odjeljenske zajednice,
koja prije svega ima za cilj da se bazira na ostvarivanju odgojnih
zadataka, neophodno je da razrednik u izradu Plana ukljuc¢i samu
odjeljensku zajednicu, tj. ucenike koju ¢ine zajednicu tog razreda.
Prilikom planiranja nastavnici integriraju zahtjeve postojeceg
kurikuluma (NPP-a) sa karakteristikama djece i odjeljenja, njihovim
prethodnim znanjem, moguc¢nostima i interesovanjima, stvarajuci §to
viSe prilika za kreativnost i istrazivanje, osamostaljivanje djece i
razvoj generickih (univerzalnih) kompetencija (Grupa autora, 2016.,

str.8).
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IV Poglavlje
KVALITET CASOVA ODJELJENSKE ZAJEDNICE
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Osnove evaluacije

Kvalitet (lat. qualitas: osobina, svojstvo, vrijednost, vrlina)
oznacava stepen izvanrednosti za neSto (Oxford Dictionaries, 2015).
Pojam kvalitete obrazovanja predstavlja stepen izvrsnosti u vidu
procjene vrijednosti ili procjene polozaja u odnosu na primjenjenu
skalu od dobrog ka loSem Kvalitet oznaava neku vrijednost i javlja
se u kontekstu vrednovanja neke vrste, po¢ev od subjektivnih i
intuitivnih procjena, pa do sistematskih evaluativnih istrazivanja
(Grupa autora, 2011, str. 207). Kako bi se utvrdio kvalitet
obrazovnog procesa, potrebno je odrediti i evaluirati relevantne
parametre (indikatore), koji predstavljaju ,.empirijski podatke
kvalitativne i kvantitativne prirode” (Grupa autora, 2015, str. 2).
Evaluacija (verifikacija, valorizacija, vrednovanje) je kvalitativno-
kvantitativno vrednovanje parametra kojim se determiniSe znacaj
neke pojave prema nekom utvrdenom modelu ili skali intenziteta.
Evaluacija ne podrazumjeva samo uspjeh iz pojedinih nastavnih
predmeta, ve¢ i razvoj interesovanja, sklonosti, ideala, raznih na¢ina
misljenja, radnih navika, kao 1 licne adaptacije.
Evaluacija sadrzi integraciju i interpretaciju raznovrsnih promjena u
jednom, cjelovitom, sveobuhvatnom portretu pojedinca ili nastavne
situacije. Svaki nastavni ¢as zavrSava odredenim ishodom,
rezultatom, pa tako i cas Odjeljenske zajednice. Odjeljenska
zajednica ima svoje ciljeve, zadatke koje treba realizovati. Rezultat
tih ciljeva i zadataka moze se odraziti kroz "eho" jednog razreda, tj.
kroz njegov uspjeh u ucenju i vladanju. Da bi se poboljsali rezultati
odjeljenja neophodno je raditi na unapredenju kvaliteta Casova
odjeljenskih zajednica. Da bi dobili odgovor na pitanje kakvi su
casovi Odjeljenske zajednice u jednoj skoli, neophodono je pristupiti
njihovoj evaluaciji. Filipovi¢ (1980) navodi stavke u vezi sa
zna€ajem evaluacije asova:

- vrsi se uvid u tokove i1 probleme ostvarivanja odgojno-

obrazovnih ciljeva i zadataka.
- razvija se uc¢enikova radoznalost, upornost i odgovornost
za dalje napore i vece rezultate
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- izgraduje se unutrasnja potreba za procjenjivanjem
valjanosti ukupnog ispoljavanja i postignuca, stalno budi
i obogacuje samosvijest, objektivnost u sagledavanju
vrlina i mana.

- postaje potreba drustva kao cjeline i udruzenog rada koji
ima trajni interes za produktivnom nastavom i njenim
postignu¢ima

- nastavni kolektiv i svaki nastavnik pojedina¢no
vrednovanjem nastave , istovremeno vrednuju i
sopstvenu organizovanost , osposobljenost za stvaralacku
odgojno-obrazovnu djelatnost.

Postoje razne vrste evaluacije, "s obzirom na razloge ove aktivnosti
(npr. cjeloviti ili parcijalni uvid u ciljeve, zadatke, koncepcije i opce
uslove nastavnog rada), s obzirom na ono §ta se vrednuje (npr.
sadrzaji nastavnog rada videni na osnovu nastavnih planova i
programa), s obzirom na ucesnike u toj aktivnosti (npr. nastavnici i
ucenici), s obzirom na trajanje (npr. kratkorocno vrednovanje), s
obzirom na mjesto gdje se evaluacija obavlja (npr. vrednovanje u
ucionici) i sl." (Filipovié, N., 1980, str. 177).

Da bi ¢asovi Odjeljenske zajednice odgovorili potrebama uéenika i
potrebama samog druStva, neophodno je da nastavnici primjenjuju
savremene metode i oblike rada, te da se adekvatno pripreme
zajedno sa ucenicima za njihovu realizaciju kako bi isti bili §to
kvalitetniji. Zuni¢ (2016) navodi nekoliko faktora i parametara preko
kojih se odreduje 1 vrednuje kvalitet ¢asova Odjeljenske zajednice:

- zakonska propisanost Odjeljenske zajednice kao obaveznog
predmeta,

- struktura nastavnog plana i programa za odjeljensku
zajednicu,

- nastavne teme i interesi uc¢enika,

- kvalitet realizacije ¢asova Odjeljenske zajednice,

- efekti Casova i prakti¢na primjena,

- profil razrednika u ulozi voditelja i realizatora Casova
Odjeljenske zajednice, te
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- uloga pedagoga u radu Odjeljenske zajednice.

Model istrazivanja (Zuni¢, 2016) za procjenu kvaliteta ¢asova
Odjeljenske zajednice u jednoj od sarajevskih srednjih S$kola
obuhvatio je parametre:

a) Nastavne teme i interesi uc¢enika

b) Klima na ¢asovima Odjeljenske zajednice

¢) Tehnicko-strucna izvedba ¢asova Odjeljenske zajednice
d) Opservacije ¢asova OZ

e) Efekti Odjeljenske zajednice

S obzirom na navedeno, u daljnjem tekstu su dalje opisani navedeni
parametri.
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Nastavne teme i interesi uc¢enika

Interesovanje je "osje¢aj voden Zeljom da se nau¢i o neemu ili
nekome" (Oxford Dictionaries, 2015). Da bi ¢asovi Odjeljenske
zajednice bili zanimljivi i korisni u¢enicima, neophodno je da budu
obogaceni temama koje su interesantne i potrebne danasnjim
adolescentima. Kada se uzme u obzir Plan Odjeljenske zajednice
koji je prikazan u tabeli 15 vidljivo je da se od razrednika zahtjeva
poznavanje opce kulture i opéeg znanja koje mora inkorporirarti u
pripreme i realizaciju ¢asova odjeljenskih zajednica. Zuni¢ (2016)
prikazuje odgovore razrednika u tabeli 16 o tome koje teme naceSce
realizuju na ¢asovima Odjeljenskih zajednica:

Tabela 12: Struktura nastavnih tema koje se realizuju na ¢asovima
odjeljenskih zajednica prema misljenju razrednika

Koje teme najcesSce realizujete na ¢asu f | %
Odjeljenske zajednice?

Pravila 2 9
Bonton 1 5
Ucenje 4 19
Vladanje 4 | 19
Droge,alkohol 1 5
Pusenje cigareta 1 5
Mediji 1 5
Internet 1
Zdravlje 3 14
Zrelost, seksualnikontakti 0 0
NUS 2 9
Spolne bolesti 0 0
DrZavni praznici 1 5
Nesto drugo 0 0

(Zunié, F., 2016)
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Na osnovu odgovora prikazanih u tabeli 12, dolazi se do saznanja da
najvecu participaciju u ukupnoj strukturi tema, prema misljenju
nastavnika, zauzima ucenje (19%) i vladanje (19%), a na tre¢em
mjestu je zdravlje (14%). Poslije zdravlja, najéeS¢e se realizuju
pravila ponasanja (9%). U manjoj mjeri su zastupljene teme poput:
NUS (5%), bonton (5%), mediji (5%), internet (5%), drzavni
praznici (5%), konzumiranje cigareta (5%), droge, alkohol (5%).
Teme koje nisu zastupljene na ¢asovima su: spolne bolesti (0%),
zrelost 1 seksualni kontakti (0%). Prema datim odgovorima
razrednika evidentno je da se na ¢asovima realizuju uglavnom teme
poput uéenja, vladanja, zdravlja te $kolskih pravila. U znatno manjoj
mjeri su zastupljene druge teme.

Ovo ukazuje na podatak da je razrednicima stalo do toga da uc¢enici
postignu dobre rezultate u uc¢enju kao i u vladanju. S obzirom da
vladanje u¢enika ima povezanost i sa zdravstvenim stanjem ucenika,
nije bilo iznenadujuce zasto se na trecem mjestu nalazi upravo tema
“"zdravlje". Prema ¢l. 99 Zakonu o srednjem obrazovanju KS ,
vladanje uclenika se ocjenjuje na osnovu redovnosti pohadanja
nastave i poStivanja uéenickih duznosti propisanih pravilima $kole.
Ocjene iz vladanja su: primjerno, vrlodobro, dobro, zadovoljava i
lose" (Sluzbene novine KS, 2004., str. 14).

Medutim, pravilima Skola je odredeno da ucenik zbog bolesti moZze
izostati s nastave, ali da mora dostaviti kao dokaz o opravdanost
odsustva s nastave — ljekarsko uvjerenje. Razrednici vode racuna 0
zakonskim propisima i pravnim regulativama te stalno prate
prisustvo ucenika kao i razloge njihovog odsustva. Kako bi ucenici
ostvarili §to bolji uspjeh u ucenju i vladanju, razrednici Cesto na
¢asovima odjeljenskih zajednica govore i o brizi za zdravlje te kako
uskladiti brigu o sebi i svom zdravlju spram obaveza u skoli.
Ostalim temama se ne posvecuje dovoljna paznja, a upravo takve
teme bi mogle da dopru do ucenika i njihove svijesti, §to bi ujedno
uticalo i na ucenje, vladanje te pravila. O izboru tema na ¢asovima
odjeljenskih zajednica pitani su i sami uc¢enici. Njihovi odgovori dati
su u tabeli:
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Tabela 13: Struktura nastavnih tema koje se realizuju na ¢asovima
Odjeljenske zajednice prema misljenju uéenika

Koje teme najéesce realizujete na ¢asu Odjeljenske zajednice? f| %
a) Pravila 47 | 18
b) Bonton 18 7
c¢) Ucenje 54 | 20
d) Vladanje 77 | 29
e) Droge, alkohol 19 7
f) Pusenje 26 | 10
g) Mediji 2 1
h) Internet 4 2
1) Zdravlje 4 2
J) Zrelost, sexualni kontakti 1 0
K) Nus 2 1
I) Spolne bolesti 2 1
m) Drzavni praznici 1 0
n) Pravdanje izostanaka i snizavanje vladanja* 7 3
0) Radena je samo jedna tema* 1 0
p) Uvijek radim zadacu* 1 0

(Zunié, F., 2016)

Teme koje se realizuju prema ucenickim odgovorima su: pravila,
bonton, ucenje, vladanje, droge i alkohol, puSenje, mediji, internet,
zdravlje, zrelost i seksulani konflikti, nus, spolne bolesti, drzavni
praznici, izostanci. Najvecu participaciju u ukupnoj strukturi tema,
prema misljenju tre¢ine ucenika, zauzima vladanje 29%., zatim
ucenje 20%, te pravila 18%. Najslabiju participaciju u ukupnoj
strukturi tema imaju: NUS (1%), spolne bolesti (1%). Potrebno je
naglasiti da neki ucenici nisu aktivno angazirani na casovima
Odjeljenske zajednice (npr: rade zadacu). Ovakve situacije su
nedopustive, jer se Odjeljenska zajednica organizuje radi
zajedni¢kog dobra odjeljenja. Jedan od primarnih ciljeva jeste da svi
ucenici budu aktivno ukljuceni u rad Odjeljenske zajednice i da
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zajednicki donose odluke o aktuelnoj problematici koja je na
dnevnom redu tog nastavnog sata. Ukljucenost u¢enika zavisi i od
toga koliko ¢e razrednik biti sposoban prepoznati njihove motive i
interese. Motiv je "potreba ili Zelja udruZena sa namjerom da se
postigne odgovarajuci cilj" (Kre¢, D., Kracfild, R., 1973., str. 280).
Odgovori razrednika i ucenika uglavnom slazu oko dominantnih
tema kao $to su ucenje i vladanje, s tim da kod razrednika prvo
mjesto dijele podjednako ucenje (19%) i vladanje (19%) , dok je kod
ucenika na prvom mjestu vladanje (29%), a potom ucenje (20%).
Pravila su kod razrednika na cetvrtom mjestu (9%), dok ucenici
temu o pravilima mnogo ¢esce "dozivljavaju" (18%). Razlozi zbog
kojih razrednici najvecu paznju posvecuju ucenju i vladanju je
Cinjenica da svaki razrednik tezi da ima “idealno" odjeljenje.
Medutim, potrebno je uvijek traziti uzrok problema, pa tako npr.
jedan od uzroka slabijih rezultata u u¢enju moze biti prekomjerna
upotreba interneta radi drustvenih mreza, i sl. O internetu,
tj.koristenju druStvenih mreza, se malo kazuje na casovima
odjeljenskih zajednica $to je vidljivo prema odgovorima razrednika i
ucenika.

Razotkrivanje uzroka problema vodit ¢e, po pravilu, do saniranja
nezeljenih posljedica. Zato je neophodno da se razgovara o ovakvim
i slicnim temamam koje su svakako dio plana Odjeljenske zajednice,
ali se ne posvecuje dovoljna paznja istima. Stalno pri¢anje 0 tome
kako treba uciti, ne predstavlja nista do prisilu i verbaliziranje bez
otkrivanja uzro¢no-posljedi¢nih veza i odnosa. Ucenje mora biti
ucenje sa svrhom, a zadovoljavanje u¢enikovih potreba uticat ¢e i na
razvoj motivacije kod ucenika koja je neizostavna ako se Zeli
ostvariti pozitivan uspjeh. Interesi ucenika se ne smiju zanemariti
ako se Zeli odgojno djelovati. Zuni¢ (2016) navodi u grafikonu 6 o
kojim temama bi voljeli ucenici razgovarati na casovima
odjeljenskih zejdnica:
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Grafikon 6: Prijedlozi nastavnih tema za koje uéenici pokazuju
interesovanje
(Zunié, F., 2016)

Ucenici su istakli potrebu da razgovaraju o temama kao §to su: NUS,
spolne bolesti, mediji, zdravlje, filmovi, hobi, sport, izleti,
karakteristike njihove generacije, i sl. Prema odgovorima ucenika
prikazanih u grafikonu br.6, moze se zakljuciti da su najveci interes
ucenici pokazali za organizovanje izleta i posjeta raznim kulturno-
umjetnickim institucijama 17%. Na drugom mjestu jesu spolne
bolesti 16%, dok su na tre¢cem mjestu mediji 10% , zatim ucenje 6%,
ponaSanje u drustvu 3%. Dalja ucenikova interesovanja se
mimoilaze tako $to je 1% ucenika navelo teme kao S§to su: talenti,
ljubav, filmovi, bonton, i dr. Ono S$to je vidljivo iz ucenickih
odgovora jeste to da nemaju dovoljno izleta i posjeta raznim
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kulturno-umjetnickim institucijama te da im isto nedostaje. Na
drugom mjestu ucenic¢ka interesovanja usmjerena su ka spolnim
bolestima. Takav podatak upucuje na dodatno pripremanje
nastavnika u realizaciji sadrzaja koji se odnose na informisanje
ucenika o spolnim bolestima. U¢enicima trebaju dodatne informacije
iz oblasti humanizacije odnosa medu spolovima. Razrednici mogu
da odstupe od planirane teme ukoliko djecu u tom periodu zaokuplja
neito aktuelnije. Tako Jasmina Sefer navodi da je odstupanje
moguce, ali "pri tome treba voditi racuna da odstupanje bude izraz
ucenickih potreba, a ne uobicajenih vaspitnih predrasuda koje smo
dugo ispoljavali kroz dosadasnju praksu vodenja odjeljenskih
zajednica" (Sefer, I., 1985, str.30). Pored udenic¢kih odgovora, u
grafikonu 7 prikazani su i odgovori razrednika:

B Sve osim primarne problematike, tj. ucenja i vladanja
m Porodica i odgovornost roditelja prema djeci
Opasnosti koje prijete mladima
m Pafriotizam
m Disciplina
Izlet
Druzenje
Aktuelnosti
Vrsnjacko nasilje
Psiho-aktivne supstance
Mediji

9% m10%

9% ' l H 9%

9% 9%

9% ‘ ' = 9%

9% = 9%
9%

Grafikon 7: Teme koje ucenici preferiraju prema odgovorima
razrednika
(Zunié, F., 2016)

Vecina razrednika (10%) je odgovorila da ucenici Zele govoriti o
svemu $to nije vezano za ucenje i vladanje Sto nam kazuje da je
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razrednicima prioritet da ucenici uce i imaju primjerno vladanje.
Medutim, ako se drugi sadrzaji zanemaruju, teme o ucenju i
vladanju mogu da prerastu u verbaliziranje na koje ucenici s
vremenom "ogluse" (postanu indiferentni), jer doZivljavaju isto kao
pridiku. Drugo mjesto sa 9% razrednikovih odgovora zauzimaju
sljede¢e teme koje ucenici preferiraju: porodica i odgovornost
roditelja prema djeci, opasnosti koje prijete mladima, patriotizam,
izlet, druzenje, mediji, psihoaktivne supstance, i sl. Evidentno je da
razrednici poznaju potrebe ucenika i njihove Zelje i interese, ali da
ipak prioritet daju ucenju i vladanju. Razrednici nastoje zadovoljiti
licne prioritete, s obzirom da imaju samo jedan ¢as Odjeljenske
zajednice u toku radne sedmice i da su optereCeni sa ostalim
obavezama koje namece program rada Skole. Medutim, potrebno je
zadovoljiti interese ucenika, jer kroz zadovoljavanje njihovih
potreba postize se i bolja radna atmosfera u samom odjeljenju. Teme
koje ucenici preferiraju svakako prozimaju i dodatne informacije o
njihovim radnim navikama, zdravom nacinu Zivota, odnosu prema
radu, Skolskim obavezama i dr., tako da realizacijom ovih i sli¢nih
tema, moze se doc¢i do Zeljenih rezultata kojem tezi svaki razrednik,
a to je pozitivan uspjeh i primjerno valadanje. Da bi poboljsali
kvalitet rada Odjeljenske zajednice, dati su prijedlozi u¢enika.
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Odgovor uéenika -
B Raznovrsnije teme

B Posjete od strane profesora
OPosjete pedagoga

OPrimjena filmova, prezentacija,
fotografija

B UKkljuciti Sto vise u€enika u
zajedni¢ku komunikaciju

@ Razgovor o problemima unutar i
van Skole

mUcesce ucenika na prezentacijama

0O 24; 26%

O 50; 54%

OPosjete pozeristima, kinima,
muzejima

m Pravedno rjesavanje konflikata u
razredu

mRad sa ucenicima koji imaju
negativne ocjene

oUkinuti Odjeljensku zajednicu

oNepoznato

Grafikon 8: Prijedlozi u¢enika za poboljsanje rada Odjeljenske
zajednice
(Zunié, F., 2016)

Vecina ucenika (54%) istakla je da bi odjeljenska zjednica bila bolja
kada bi se primjenjivalo viSe nastavnih sredstava kao npr: primjena
filmova, prezentacija, fotografija, i sl., dok je 26% ucenika istaklo da
se treba govoriti na ¢asovima o razli¢itim temama, tj.neophodno je
obogatiti sadrzaj Casova odjeljenskih zajednica. Ucenika 6% je
istaklo potrebu za posjetama pozoristima, kinima, i dr. ustanovama,
a dati su i drugi prijedlozi kao: ukljuéiti viSe ucenika u komunikaciju
(2%), posjecéivanje profesora Casovima odjeljnskih zajednica (2%),
posjecivanje pedagoga (2%), uceSce uclenika na prezentacijama
(2%), razgovarati o problemima unutar i van skole (2%), pa ¢ak ima
I onih, manji broj ucenika (2%) koji bi ukinuli odjeljensku
zajednicu. Za razliku od ucenika, razrednici nisu naveli prijedloge za
poboljsanje rada Odjeljenske zajednice.
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Klima na ¢asovima Odjeljenske zajednice

Klimu na ¢asovima stvara voditelj odjeljenja—nastavnik zajedno sa
ucenicima. Nastavna/razredna klima '"najvise zavisi od samog
nastavnika. Ona ¢e biti povoljnija ukoliko ucenici osjete da ih
nastavnik podstice, uvazava njihove inicijative i kreaciju, brine za
njih, ima smisla za kooperativnost i organizaciju, posjeduje dobar
pedagoski takt, ima povjerenja u potencijale svojih ucenika i
posjeduje visoke moralne osobine" (Ajanovi¢, Dz. , Stevanovic¢, M.,
1998., str. 178). Klima na ¢asu je veoma znacajna za uspjesan rad
nastavnika, za bolju medusobnu saradnju ucenika te saradnju
uCenika 1 nastavnika kao i za postizanje pozitivnih rezultata
pojedinca i1 odjeljenja u Skoli uopce. "Povoljna klima doprinosi
boljim edukativnim rezultatima" (Ajanovi¢, Dz. , Stevanovi¢, M.,
1998., str. 178).

Na znacaj socioemocionalne klime u razredu ukazivali su mnogi
pedagozi poput Marije Bratani¢, Vladimira Juri¢a, i dr. Prema
Bratani¢ (1993) emocionalna klima se odnosi na afektivan ton u
odnosima izmedu nastavnika i ufenika, kao i u odnosima medu
samim ucenicima i medu samim nastavnicima, a koji je posljedica
uspostavljenih interakcija. Emocionalna Klima "posebno uti¢e na
svakog pojedinca, na njegov dozivljaj grupe, na duh grupe, na
smisao grupnih i individualnih ciljeva i aktivnosti, na djelatnost
kojom se problem rjeSava, te na vrstu i opseg interpersonalnih
interakcija u grupi” (Bratani¢, M., 1993, str. 111).

Prema Juri¢u, za nastavnu klimu u razredu utvrdene su mnoge
varijable:"nastavnikova toplina, sudjelovanje ucenika u nastavi,
poticanje odgovornosti u¢enika, individualne i socijalne norme kod
nastavnika koje je prihvatio kao svoj model, znacenje koje pridaje
naporu, koli¢ina samopouzdanja, poticanje drugarstva, natjecanje,
teSkoce u nastavi, bliskost iskustva, disciplina 1 zadovoljstvo ucenika
u nastavi" (Ajanovié, Dz., Stevanovié, M., 1998., str. 178).
Zadovoljstvo ucenika ¢asovima Odjeljenske zajednice kazuje mnogo
0 klimi u razredu koja ukljucuje odnos ucenik-nastavnik, zdravu
interakciju i komunikaciju i1 radnu organizaciju. Prema
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istrazivanjima Zuni¢ (2016) klima na Gasovima odjeljenskih
zajednica je zadovoljavajuca. Naime, 73% ucenika i 75% razrednika
smatra da su ucenici zadovoljni ¢asovima Odjeljenske zajednice,
dok je od 73% wucenika njih 24% odgovorilo da su veoma
zadovoljni. Ovaj podatak ukazuje na jedan segment koji vodi ka
uspjesnoj kvaliteti Casa. lzvjestan procenat ucenika (11%) je istakao
nezadovoljstvo pomenutim ¢asovima, kao i razrednika (25%) koji ne
znaju da li su im ucenici zadovoljni. U tom kontektsu, preporucuje
se rad na zdravoj interakciji i komunikaciji u¢enika i razrednika koja
se ogleda i u zadovoljavanju uéenickih potreba. Da bi se poboljsala
klima u razredu neophodno je raditi samoevaluaciju jer razrednik
tako dobiva podatke o tome $ta moze uraditi i planirati za naredni
¢as kako bi se i drugim ucenicima pruzila prilika za zadovoljstvom.
Samoevaluacija predstavlja proces analiziranja, korigovanja i
planiranja li¢ne nastavne prakse u odgojno-obrazovnom procesu te
se preporucuje i na ¢asovima odjeljenskih zajednica.

Skolska samoevaluacija polazi od snimanja postojeéeg stanja
(uslova, procesa i ishoda) da bi se na osnovu dobijenih rezultata
osmislile odgovarajuce akcije koje bi poboljsale postojecu praksu.
Osnovni cilj evaluacije nije kontrola, ve¢ sagledavanje kvaliteta
postojeceg stanja, uocavanje eventualnih problema i razvijanje
strategija za njihovo prevazilazenje" (Grupa autora, 2005., str.68).
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Tehni¢ko-strucna izvedba ¢asova Odjeljenske zajednice

Tehnicko-stru¢na izvedba casova Odjeljenske zajednice zavisi od
nastavnikove stru¢nosti i sposobnosti.Nastavnik mora znati na Koji
nacin poducavati, kako ucCenicima pribliziti odredenu nastavnu
jedinicu kroz primjenu adekvatnih nastavnih metoda, sredstava i
pomagala. Pored toga, nastavnik mora poznavati pedagogiju,
psihologiju, metodiku, didaktiku da bi znao ostvariti uspjeSan
odgojno-obrazovni proces.

Nastavni sat je kreativniji ukoliko je nastavnikova izvedba
mastovitija. Ako nastavnik primjeni raznovrsna nastavna sredstva i
pomagala na adekvatan nacin te kombinuje viSe metoda, sigurno je
da ¢e Cas dobiti na veéoj kvaliteti. Ono $to je bitno naglasiti za
nastavne metode jeste ¢injenica da ne postoji univerzalna nastavna
metoda. "Nastavna sredstva i pomagala olakSavaju usmjerenje
nastave na ucenike, na njihovu motivaciju, interese, vlastite
mogucnosti 1 samostalnost" (M. Jur¢i¢, M. Horvat, 2014., str.71).
Nastavna sredstva predstavljaju dio materijalne osnove rada pomoc¢u
kojih se ostvaruju zadaci nastave. Nastavno pomagalo omogucava
da se dio materijalne osnove rada prezentira ucenicima. Postoji
razli¢ita podjela nastavnih sredstava jer su polazista klasifikacije bila
razlicita.

Filipovi¢ (1988) navodi da postoji klasifikacija prema onima koji
polaze od karaktera rada u nastavi pa sredstva dijele na
demonstraciona (slike, crteze, Seme, grafikone, karte, modele,
leksikoni, enciklopedije, biljeznice, 1 sl), labaratorijsko-
eksperimentalna (instrumenti i materijali za izvodenje eksperimenata
i rad u labaratorijima), manipulativna (alati, mehanizmi, spave),
operativna (aparati i sredstva za proizvodnju i rad uopce) i one
didakticare koji dijele sredstva na fabricki proizvedena sredstva
napravljena u Skoli, napravljena od inicijative ucenika, roditelja,
nastavnika, organizacija i sl. Jo§ 1974. godine Prodanovi¢, T. 1
Nickovi¢, R. ukazivali su na potrebu primjene nastavnih sredstava u
Skolama.
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Najbolji efekat se postize na casu ako nastavnik kombinuje vise
nastavnih sredstava. Na taj naCin se nastavni ciljevi brze ostvaruju i
sami Cas postaje kvalitetniji, jer su ucenici bili potpuno misaono
angazovani: gledanjem, sluSanjem, razmiSljanjem, te fizicko-
psihi¢kom aktivno$¢u uopée. Na casovima Odjeljenskezajednica
zastupljena su razli¢ita nastavna sredstva kao $to su filmovi,
prezentacije, fotografije, slike, ankete, i dr. (Zunié, F., 2016)
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Grafikon 10: Nastavna sredstva koja razrednik najéesce koristi na
casovima Odjeljenske zajednice prema odgovorima u¢enika
(Zunié, F., 2016)

Prema uceni¢kim odgovorima, zastupljena je najviSe primjena
power point prezentacija (21%), a potom nastavno pomagalo-tabla
(20%). Na treCem myjestu je Ziva rije¢ nastavnika (9%) te koriStenje
anketa (9%). Nastavni listi¢i (8%) su na ¢etvrtom mjestu, a potom i
fotografije (6%). Razrednici na Casovima Odjeljenske zajednice,
prema ucenickim odgovorima, najmanje primjenjuju radionice (4%),
Casopise (2%), filmove (2%), goste-predavace (2%). Svega 4%
ucenika je odgovorilo da razrednik najceS¢e koristi dnevnik, tj.
odjeljensku knjigu. Takoder se 10% ucenika izjasnilo da razrednik
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nikako ne koristi nastavna sredstva, dok 3% ucenika nije odgovorilo
na postavljeno pitanje. Za razliku od ucenika, razrednici (40%) su
naveli da najces¢e koriste power point prezentacije, a potom
udzbenike, ankete i nastavne listice (60%). Prema datom grafikonu
10 vidljivo je da razrednici ne koriste enciklopedije i tablu (0%).

u Power Point
prezentacije

0, 0% m Filmovi

"1 20%

u Fotografije
m 2, 40%
B Ankete

- m Udzbenike

® Enciklopedije
u 0, 0%
u ], 20% Nastavne listice

Tabla/kreda

Grafikon 11: Nastavna sredstva koja razrednik naj¢esce koristi na
casovima Odjeljenske zajednice prema odgovorima razrednika
(Zunié, F., 2016)

Razrednici su naveli da uglavnom koriste power point prezentacije
(40%), a potom udzbenike, ankete i nastavne listice (60%). Za
filmove i fotografije takoder nema izdvojenih odgovora od strane
razrednika, ali s obzirom da u okviru Power Point prezentacije
najc¢eS¢e korisite fotografije pa cak i filmove, ne moze se
konstatovati da njihova upotreba nije prisutna.Na osnovu dobivenih
odgovora od strane uéenika i razrednika moze se zakljuciti da su
zastupljena razli¢ita nastavna sredstva, s tim da ako se posmatraju
ucenicki odgovori pojedina¢no, najvise dominiraju power point
prezentacije (21%). Odgovori ucenika se poklapaju i sa odgovorima
vecine razrednika (40%) koja je takoder istakla da najcesce koriste

Power Point prezentacije na Casovima odjeljenskih zajednica Sto
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ukazuje i na adekvatnu opremljenost skolskih kabineta. Drugo
mjesto kod razrednika dijele nastavni listi¢i, udzbenici i ankete
(sveukupno 60%). Medutim, ucenici su iznjeli drugacije misljenje,
tj. 20% ucenika je odgovorilo da nastavnici koriste tablu, 9%
ucenika je istaklo zivu rije¢ nastavnika, te se 10% ucenika izjasnilo
da razrednici nikako ne koriste nastavna sredstva.

Prema odgovorima ucenika, moze se konstatovati da razrednici vise
vode klasi¢an ¢as koji prati metoda razgovora ili metoda usmenog
izlaganja uz primjenu nastavnog pomagala-table i zive rijeci
nastavnika. U manjoj mjeri su u primjeni nastavni listi¢i, dok se
enciklopedije nikako ne koriste (0%). Cas moze biti veoma
zanimljiv i kroz Zivu rije¢ nastavnika bez primjene drugih nastavnih
sredstava. To opet zavisi od temperamenta i karaktera razrednika,
njegove komunikativnosti, vjestine u vodenju interaktivne nastave
uopée. Medutim, da bi casovi Odjeljenske zajednice bili S$to
kvalitetniji, neophodno je uvoditi promjene kako bi se razvijala
motivacija kod ucenika. "Pretjerano izdvajanje i prekomjerno
upotrebljavanje verbalnih sredstava uvijek je ugrozeno pojavom
verbalizma" (Prodanovi¢, T, Nickovi¢, R., 1974, str.277). Primjena
verbalnih nastavnih sredstava uslovljena je "adekvatnom selekcijom,
kompletnom elaboracijom i maksimalnom korelacijom s ostalim
nastavnim sredstvima". (Prodanovi¢, T, Nickovi¢, R., 1974, str.277).
Svaka nastavna jedinica je specificna i ne moze se svaka kvalitetno
realizovati samo verbalnom metodom nastavnika. Ponekad je
potrebno nesto pokazati, prikazati crteZom, filmom, slikom, Semom i
slicko.

Stru¢na 1 tehnicka izvedba Casa zavisi od struc¢nosti nastavnika,
njegove osobenosti i ljubavi prema pozivu, kao i od opremeljenosti
kabineta, jer za primjenu power point prezentacija neophdono je
obezbjediti projektor-platno i kompjutersku opremu. Kada je rijec¢ o
strucnosti nastavnika, potrebno je naglasiti da svaki prosvjetni
radnik mora imati polozenu pedagosko-psiholosku i didakticko-
metodi¢ku grupu predmeta kako bi radio u odgojno-obrazovnoj
ustanovi.
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Opservacija ¢asova Odjeljenske zajednice

Opservacija potice od lat. rijeci "opservatio" Sto u prevodu znaci
posmatarnje, motrenje ili opazanje. Posmatranje se vodi kao najcesca
tehnika u evaluaciji Casa. Kada je rije¢ o nastavnom procesu,
vrednovanjem se obuhvataju oni "realiteti koji imaju poseban
didaktic¢ki i drustveni znacaj, kao $to su: ciljevi i zadaci nastave u
osnovnoj $koli, odnosno U srednjoj struc¢noj Skoli ili nekoj drugoj
stru¢no-profesionalno usmjerenoj nastavi; sadrzaji nastavnog rada
videni na osnovu nastavnih planova i programa, udzbenika i drugih
materijala koji ¢ine didakticko-metodic¢ku realizaciju op¢ih uporisnih i
konkretnih aplikativnih informacija i generalizacija; objekat i sredstva
nastavnog rada; koncepcija i tehnologija nastavnog rada; nastavnik i
njegov doprinos stvaralatkom utemeljenju i usmjeravanju nastavnog
rada; uCenici i njihova stvojstva, teznje i postignuc¢a u individualnom,
tandemskom, grupnom i kolektivnom radu; roditelji i njihov doprinos
u stvaranju pedagoskih i drugih uslova za nesmetan razvoj ucenika i
sl." (Filipovi¢, N., 1980., str. 177).

Svaki nastavnik usavrSava svoje stru¢ne kompetencije tokom cijelog
svog radnog vijeka kroz razna stru¢na usavrSavanja (seminari,aktivi i
sl.). Pravilnikom o stru¢énom usavrSavanju odgajatelja, profesora
/nastavnika 1 struénih saradnika u predskolskim ustanovama,
osnovnim, srednjim S$kolama i domovima regulisano je struc¢no
usavrasavnje radi "pradenja razvoja odredene naucCne discipline,
pedagoske teorije i prakse, produbljivanja i sticanja novih znanja i
njihove prakti¢ne primjene u radu (Sluzbene novine KS, 2004., str.1).
Tako je u ¢l. 4 pomenutog Pravilnika regulisano kolektivno stru¢no
usavrSavanje koje podrazumjeva da svaki nastavnik prisustvuje kolegi
na oglednom ¢asu, da ucestvuje u radu stru¢nih organa, itd. U tom
kontekstu, Zuni¢ (2016) opservirala je ¢asove Odjeljenske zajednice
kod razrednika prvih razreda.

Ono S§to je bitno naglasiti jeste to da su razrednici i ucenici bili
upoznati sa posjetom pedagoga. Pedagog prilikom posjete posmatra
ukupni odgojno-obrazovni proces, upravljanje odjeljenjem i savjetuje,
jer je pedagog, prema Pedagoskim standardima i normativima, strucni
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saradnik koji je odgovoran za "kvalitetnu podrsku nastavnog procesa'.
(Sluzbene novine KS, 2004., str. 12). Opservacija ¢asa realizovana je
posmatranjem samog toka Casa, kao i uvidom u pripreme za cas.
Razrednici su bili upoznati o posjeti ¢asu s ciljem opservacije. Prema
tome, rije¢ je objektivnom posmatranju.

Postoje razni instrumenti za realizaciju ¢asa. Jedan od tih elemenata je
I skaler za evaluaciju ¢asa. "Skaler sadrzi pitanja koja se odnose na
planiranje nastave, didakticko-metodicku zasnovanost, polozaj
uCenika u nastavi, 1 na stil rada nastavnika na Casu. Na osnovu
utvrdenog stanja nakon odrzanog c¢asa skalerom se utvrduje
(snima).Svi ovi elementi koji se primjenom skalera za evaluaciju
utvrde sluze za zajedni¢ku analizu nastavnika i evaluatora nakon
odrzanog casa" (Rokvi¢, S., Ribi¢, N., 2004., str.40).

Opservacija i vodenje protokola o zapazanjima na nastavnom c¢asu je
prikladna za pracenje i vrednovanje nastavnika i njegovog rada,
pojedinih ucenika i njihove mobilnosti, zajedni¢kog angazovanja
nastavnika i ucenika u izvrSavanju konkretnih zadataka. Nju koristi
Skolski pedagog, savjetnik za odredeno nastavno podrucje, nastavnik i
drugi. Prema Filipovi¢u (1980) Protokol o opservaciji i aktivnosti na
nastavnom satu sadrzi sljedece elemente: op¢i podaci, stanje objekta u
kome se nastava izvodi, nastavnikova aktivnost u toku sata, u¢enicka
aktivnost u toku sata, zaklju¢ak o posmatranom nastavnom procesu.
Posmatranje moze biti "prigodno, slu¢ajno ili nesistematsko, i planski
organizovano (objektivno) posmatranje.” (Grupa autora, 2009., str.43).
Analiza ¢asova odjeljenskih zajednica u prvim razredima izvrSena je
kroz objektivno posmatranje.

Objektivno posmatranje koje se naziva jo§ i plansko posmatranje
temelji se na "unaprijed definisanom cilju opservacije." (Grupa autora,
2009., str. 43). Za razliku od planskog posmatarnja, nesistematsko
posmatarnje "nije pripremljeno, povrsno je i nepouzdano, pa ne moze
biti osnova za objektivno procjenjivanje didakticke efikasnosti ¢asa"
(Grupa autora, 2009., str.43). Institut za istrazivanje pismenosti
odraslih (Institute for the Study of Adult Literacy. ISAL) u
Pensilvaniji (Collage of Education at The Pennsylvania State) naveo je
nekoliko vrsta protokola za opservaciju ¢asa. Jedan od tih protokola
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obuhvata sljede¢e elemente: instruktivne metode, tj. kako je nastavnik
prezentovao ucenicima primjere, informacije; da li je bilo interakcije s
ciljem da nastavnik dobije informaciju od ucenika jesu li dobro
razumjeli; koje materijale, nastavna sredstva Koristi; $ta je od tih
elemenata dobro primjenio, a §ta nije. Sta bi trebao promjeniti i
savjeti, sugestije te generalna opservacija." (Coleege of Education,
Penn State, 2016).

Opservacija Casa je proces koji ima za cilj da utvrdi da li je jedan cas
uspjesno realizovan ili ne, tj. da li je nastavnik ostvario cilj Casa.
Opservacija se odnosi ne samo na vrijeme provedeno u ucionici, veé
ukljucuje i vrijeme posveéeno razgovoru za pripremu opservacije, kao
i vrijeme razgovora nakon zavrSene opservacije ¢asa.” (Grupa autora,
2009., str.43). Opservacija ima tri dijela posmatranja, tj. prije casa, u
toku ¢asa i nakon zavrSetka Casa. Prije ¢asa je psihicka priprema
nastavnika koja se sastoji u tome da se sastane s kolegom kako bi se
isti upoznao s ciljem opservacije. "Aktivno ukljucivanje nastavnika
tokom ove faze obezbijedi¢e njegovu motivaciju i posvecenost. Za
vrijeme trajanja Casa biljeziti aktivnost nastavnika, aktivnost u¢enika,
utiske 1 pitanja koja ¢e se postaviti nakon casa te da li su planirani
ciljevi postignuti". (Grupa autora, 2009., str.43). Protokol zapazanja
zavisi od dubine i Sirine posmatranja, cilja samog posmatranja.
Struktura protokola ovisi o cilju pracenja subjekata, tokova i rezultata
nastavnog rada, moguénostima koje opservacija pruza U Spoznaju
pojava, odnosa, vaspitno-obrazovnih tokova i rezultata u radu.
Opservacija casa Odjeljenske zajednice realizovana je prema
sljede¢im elementima: uvid u pismenu pripremu Casa, realizacija Casa
te osvrt na realizaciju s ciljem davanja prijedloga i sugestija za
unapredenje odgojno-obrazovnog rada. Priprema za cas treba da
sadrzi elemente koji su prikazani u tabeli ispod:
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Tabela 15: Elementi pripreme za Cas

Naziv skole 1 mjesto

Nastavnik
Razred/odjeljenje/redni broj casa
Nastavni predmet

Nastavna tema

Nastavna jedinica

Korelacija

Cilj casa:

Zadaci:

e Vvaspitni/odgojni
e obrazovni
e funkcionalni

Tip nastavnog Casa

Oblik rada

Nastavna sredstva
Nastavne metode
Artikulacija nastavnog Casa

e Uvodni dio ¢asa
e C(Centralni dio ¢asa
e ZavrSni dio ¢asa

Plan table
Literatura
Zadaci za ucenike

(Kuburic¢, Z., 2011)

Da bi razumjeli Sta se pod tim elementima pripreme podrazumjeva-u
tabeli 15 je dat i primjer pisane pripreme za ¢as Odjeljenske
zajednice kroz nastavnu jedinicu: "Cyberbullying-online/internet
nasilje" koja je objavljena u pedagoSkom casopisu "Nasa skola",
Novi Sad.
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Tabela 21: Primjer pisane pripreme za ¢as Odjeljenske zajednice

Nastavni predmet

Odeljenjska /razredna zajednica

Nastavno podrucje

Aktuelna zbivanja- u korak s vremenom

Nastavna jedinica

Cyberbullying- online/ internet nasilje

Tip nastavnog Casa

Obrada novog sadrzaja

Oblici nastavnog rada

Frontalni, individualni, interaktivni

Nastavne metode

kombinovane (metoda usmenog izlaganja,
metoda razgovora, ilustrativno-
demonstrativna, interaktivna
komunikacija)

Nastavna sredstva
pomagala

projektor/kompjuter — edukativni film
"Samo smo se salili” Power Point
prezentacija, tabla, ziva re¢ nastavnika i
ucenika, plakat, slike

Cilj ¢asa

izvrsiti identifikaciju cyberbulling-a kroz
definisanje  spomenute  aktivnosti i
prepoznavanje raznih oblika internet
nasilja. Dalji cilj je prepoznavanje
simptoma i utvrdivanje preventivnih mera
radi zastite pojedinca od potencijalnog
nasilnika.

Zadaci

VASPITNI:  razvijanje  razboritosti,
empaticnosti, humanosti  (ljubaznost,
takticnost, uljudnost); razvijanje
solidarnosti medu ucenicima, te drugih
moralnih vrednosti poput zdrave i uspesne
komunikacije, pravilno ophodenje s
drugima, obzir prema tudem integritetu,
tolerancija.

OBRAZOVNI: da ucenici shvate
pojmovno odredenje cyberbulling-a, da
nauce prepoznati oblike online nasilja kao
i njegove simptome, te da savladaju
vestine prevencije.

FUNKCIONALNI: razvijanje paznje i
koncentracije kod ucenika, bogacenje
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vokabulara, razvijanje kritickog i logi¢kog
misljenja, vezbanje dijaloga zdrave
komunikacije,  psihicko  oslobadanje
(otvaranje pojedinca i podela/razmena
iskustava), sticanje aplikativnih znanja
(primena naucenog).

TOK CASA

UVODNI DEO

Prikazati: edukativni film "Samo smo se
Salili” (preuzet sa
https://www.youtube.com/watch?v=TyPO
TWZRgaA/ objavljeno 18. dec 2014.).
Video prikazuje problemsku situaciju
seksualnog uznemiravanja u s$koli, a
povod su slike objavljivane na drustvenoj
mrezi Facebook. Nakon posmatranja
filma, sledi razgovor sa uc¢enicima o tome
Sta su videli, zaSto je doslo do
uznemiravanja, osvrt, zakljucci. Kroz
interakciju i komunikaciju ucenici se
motivisu za centralni deo casa te se
najavljuje tema o kojoj ¢e biti rec.

CENTRALNI DEO

Nakon osvrta na pojam nasilja, te vrste
nasilja, pocinje razgovor sa ucenicima o
elektronskom  nasilju/online  nasilju?
Kakvo moze biti? Gde se najcesce javlja?
Koje drustvene mreze ucenici posecuju?
Zasto ih posec¢uju? Sta oéekuju? Kakva su
iskustva? Npr. emisija "CATFISH" koja
se prikazuje na MTV-u. Ista pokazuje
koliko ljudi su zrtva online nasilja (,,chat®
ili razgovor devojke sa "momkom" koji je
u stvarnosti takoder devojka/ preuzet tudi
identitet). U tom kontekstu se obja$njava
oblik nasilja poput CATFISHING =
varanje, prevarant, §to je objaSnjeno u
tabeli 1. Drugi primer jeste komunikacija
medu ucenicima putem online gdje se
ponekad dijalog zavr$i na neprimeren
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naCin $to odgovara obliku nasilja:
CYBERTALKING= tracevi, pretnje,
neprimerene poruke koje dovode do
sukoba i fizickog obracunavanja sa
osobom/ma.

Profesor putem vizeulnog sredstva, tj.
fotografije prikazuje jedan od oblika
online nasilja. Npr. s jedne strane
devojcica od 12 godina dopisuje se sa
druge strane sa "deCakom od 12 godina",
koji se ustvari lazno predstavlja, a zapravo
se radi o pedesetogodisnjaku. Primer
odgovara trecem obliku: GROOMING=
pedofilija. Kroz razgovor sa ucenicima
dolazi se i do objavljivanja fotografija,
posebno onih gde osoba nije primereno
odevena i sl. ili gde se ostavljaju poruke
neprimerenog sadrzaja koje podsti¢u na
seksualne radnje Sto odgovara SEXTING
nasilju.

Kroz interakciju i komunikaciju tokom
centralnog dela Casa profesor razgovara sa
ucenicima 1 kroz ocigledne primere
objasnjava sve oblike nasilja date u Tabeli
1.

Putem vizuelnih slika: fotografija (npr.
fotografije koje prikazuju nasilnika i
zrtvu) koje se putem pomagala kao §to je
projekciono platno prikazuju ucenicima,
isti analiziraju slike, komentarisu i
odgovaraju na pitanja profesora, a to su:

1. Ko su ljudi koji c¢ine online
nasilje? (emocionalno nezrele
osobe, ukljucene u grupe koje siju
mrznju, koji su i sami bili Zrtve
nasilja, koji nemaju jake veze s
ljudima)

2. Zasto to ¢ine? (ljutnja, ljubomora,
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pritisak vrsnjaka, zabava).

Ko su zrtve? (moze biti bilo ko:
osobe koje su u drustvu
popularne, lepe, pametne, odli¢ni
ucenici i dr.)

Kako se zastititi od ove vrste
nasilja? (Cuvati privatnost- zastiti
se maksimalno: ne otkrivati puno
ime, adresu, telefon, cuvati Sifiu)-
prozvati ucenika da procita na
plakatu savete, ne odgovararti na
ljutnju/ poruke, blokirati osobe
koje vredaju, sacuvati dokaze na
kompjuteru/ mob. ili isprintati,
google yourself/ istraziti sebe na
Google-u, kontaktirati internet
servis, obavestiti Skolu, prijatelje,
roditelje, policiju)

Kako bi pomogli uc¢eniku koji ¢ini
nasilje? (kroz razgovor, savet,
podrsku, pomo¢, ukljucivanje u
igru, sekcije, aktivnosti/ nikad mu
Se ne Smije uzvratiti nasilnistvom)
(Osborne, M. A., 2008)

ZAVRSNI DEO

Osvrt na cas. Profesor pita: Koliko njih

smatra

da su bili zrtva online nasilja?

Kako se zastititi, tj. koje savete bi dali sad
jedni- drugima?
Saveti se mogu zabeleziti na Pano koji bi

trebao

da stoji na vidljivo-dostupnom

mestu kao podsetnik.

Saveti:

* Nikad ne daj licne
informacije na internetu, bilo
na chatu ili licnim  web
stranicama.

* Nikad nikome, osim
roditeljima, ne reci svoju
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Sifru, cak ni prijateljima.

* Ako ti neko  posalje
zlonamernu ili pretecu
poruku, nemoj odgovoriti.
Pokazi je odrasloj osobi kojoj
verujes.

* Nikad ne otvaraj e-mailove
koje ti posalje neko koga ne
poznajes ili neko za koga vec
znas da je zlostavljac.

* Ne stavljaj na internet nista
Sto ne zeliS da vide tvoji
prijatelji iz razreda, ¢ak ni u
e-mailu.

* Ne salji poruke kad si ljut. Pre
nego sto kliknes ‘Posalji”
zapitaj se kako bi se ti ose¢ao
da primis$ tu poruku.

» Pomozi deci koju na taj na¢in
zlostavljaju tako da ne
prikrivas nasilje i da odmah
obavestiS§ odrasle. I na
internetu  poStuj  pravila
ponasanja kao i u
svakodnevnom Zivotu
(Sluzbeni portal oS
,»Sutjeska“, Podgorica)

Preporuka/zadaca: Pogledati film: "The
Net" ili "Mreza"- kratki osvrt na film i
naglasiti da je prilagoden za njihov uzrast
(srednjoskolski)

(Zunié, F., 2019)

Pored uvida u nastavnu pripremu za cas Odjeljenske zajednice,
opservira se i sam tok Casa putem protokola zapaZanja koji sadrzi
sljedece elemente: pripremanje za Cas, ciljevi i zadaci, primjena
nastavnih metoda, oblika nastavnog rada, nastavna sredstva i
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pomagala, struktura nastavnog sata, nastavna tabla, aktivnost
nastavnika, aktivnost ucenika, odnos prema ucenicima, korelacija s
drugim predmetima, tehnic¢ki dio sata, ocjenjuje/podsti¢e ucenike,
ocjena je javna, prisutni na casu, pohvala, sugerisanje radi
unapredivanje odgojno-obrazovnog rada, literatura, zabiljeSke toka
casa. U narednoj tabeli dat je protokol zapazanja na Casu koji se
primjenjuje za casove odjeljenskih zajednica od strane $kolskog

pedagoga.

Tabela 16: Protokol zapaZanja ¢asova odjeljenskih zajednica

Profesor

Nastavni predmet

Razred/redni broj Casa

Datum/kabinet

Nastavna jedinica

Tip Casa

Priprema za Cas

¢ Potpuna pismena priprema
e Djelimicna

o Koristi staru pripremu

o Nema pripremu

Ciljevi i zadaci

e Jasno istaknuti
o Nepotpuni
e Neodgovarajuci

Primjena nastavnih

metoda

e Usmeno izlaganje

o |lustrativno-demonstrativne
¢ Dijaloska

e Pisanih radova

e Prakti¢nih radova

e Graficke

e Metode rada na textu

e Kombinovane
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Primjena nastavnih
sredstava i pomagala

e Slike

o Crtezi-Seme

o Grafoskop-garfofolije

o Power Point ppt/projektor/ra¢unar
o Sportski rekviziti

e Nastavni listi¢i

o Karte, globus

Struktura nastavnog sata

e Tabla

e Udzbenik

e Ostalo:

e Sat ima nastavne etape logicki jasne
e Sat ima nastavne etape, ali

predmetno neracionalne
e Struktura sata neadekvatna

Aktivnost nastavnika

Govor: odmjeren, monoton, bucan, brz
JeziCko izrazavanj: pravilno, manje
jezickog govora, Ceste materijalne

greske

Aktivnost uc¢enika

Svi u€enici aktivni, ve¢ina, manji broj,

Odnos nastavnika prema
ucenicima

Lako uspostavlja saradnju, popustljiv,
krut

Korelacija s
predmetima

drugim

Profesor upisuje cas u
Dnevnik

Na pocetku Casa
U sredini
Na kraju/ Nikako

Ocjenjuje /podstice

ucenike (javno)

Prisutni na asu

Pohvala
Sugerisanje/preporuke za
unapredenje odgojno-

obrazovnog rada

(Zunié, F., 2016)
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Prema datom protokolu skolski pedagog opservira Cas koji pomaze
pedagogu da se usmjeri na elemente koje prati te pomaze kod
analize realizovanog casa. Prema datom protokolu u tabeli 22
izvrSena je opservacija cCasa Odjeljenske zajednice u | razredima
Srednje Skole, a nastavne jedinice kojima se prisustvovalo bile su
sljedece:

+ Kultura ponaSanja u prevoznim sredstvima
+ Sprecavanje konfliktnih situacija

+ Odnos prema laganju

+ Saobracaj

Pedagog je najavio posjetu ¢asu i objasnio cilj posjete. Razrednici su
dozvolili da se atmosfera sa ¢asova fotografise, s obzirom da se iste
koriste i za Skolski casopis te su fotografije javnog
karaktera.Uvidom u opservaciju pomenutih casova doslo se do
sljede¢ih zakljucaka:

+ Svi razrednici su primili pedagoga na ¢as te upoznali uenike
s ciljem posjete pedagoga Casu, a koja se ogleda u tome da se
sazna kako se ucenici ponaSaju na Casu, Sta je to Sto uce,
kako rjeSavaju aktuelne probleme u odjeljenju, i sl. Dio koji
se ucenicima ne kazuje jeste onaj koji se odnosi na rad
nastavnika i njegovu evaluaciju s ciljem unapredenja
odgojno-obrazovnog rada kako se ne bi umanjio autoritet
nastavnika te dovele u pitanje njegove kompetencije.

+ Nakon uvida u pisane pripreme nastavnika, utvrdeno je da
dva razrednika imaju potpune pisane pripreme. Jedan
nastavnik nije imao pripremu, a drugi je imao pripremu koja
zahtjeva vecu urednost i dopunu prema elementima datim u
tabeli 22, a odnosi se na literaturu, tip ¢asa, nastavne metode,
oblike rada i zadatke koje treba da ostvari.

+ U toku realizacije Casova, svi razrednici imaju dobru
artikulaciju ¢asa koja se ogleda u primjeni uvodnog dijela
sata koji ne traje duze od 7 min gdje uglavnom razrednici
obavljaju tehnicki dio: upisuju odsutne ucenike, provjeravaju
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ko je donio opravdanje, ko nije bio u Skoli 1 zasto. Potom
prelaze na dijalog s ucenicima postavljaju¢i im pitanje ili
vjezbu (da nacrtaju odredeni crtez, 1 sl.), koja je u vezi sa
odredenim naslovom teme o kojoj ¢e se razgovarati na ¢asu.
To je psiholoska priprema ucenika za glavni dio sata. Kod
nekih razrednika je zaboravljena psiholoska priprema te
nastavnik odmah najavljuje Cas i prelazi na glavni dio sata,
Sto ostavlja prostora pedagogu da u analizi ¢asa nakon
realizacije, pojasni razredniku znacaj psiholoske pripreme za
realizaciju ¢asa, koja treba biti, prije svega, motivirajuca.

1/3 razrednika se potrudila da primjeni raspoloziva nastavna
sredstva. Tako je na ¢asu "Kultura ponasanja u prevoznim
sredstvima", razrednica dala zadatak ucenicima da pripreme
igrokaz: ucenici su prikazali putnike u autobusu, konduktere,
djecu, i sl. te na koji nacin treba da se primjeni saobracajni
bonton u prevozu. Nastavna sredstva su bila u vidu
koreografije, stila odjevanja starih, bolesnih, trudnica i sl.,
Klupe su bile stolice, vrata su bila ulaz od prevoznog sredstva
i sl. Mastovitost i kreativnost na tom casu je dosla do
izrazaja, a ucenici su se pored ucenja, i zabavili. Razrednik je
na ovom c¢asu bio koordinator, a ucenici su bili aktivni
sudionici §to je veoma pozitivno. Za razliku od tog €asa, na
drugom casu bila je prezentacija gdje su ucenici imali priliku
da vide saobracajne guzve u vidu fotografija koje su
komentarisali i na osnovu kojih su donosili zakljucke. Na
ostalim Casovima odjeljenskih zajednica prisutne su bile
metoda usmenog izlaganja, gdje je razrednik objasnjavao
kako se mogu sprijeciti konflikti te usmeno izlaganje s malim
uceS¢em dijaloske metode gdje je razrednik objasnjavao Sta
je laz i kakav odnos treba imati prema lazi. Ovdje se
primjecuje da razrednici nisu ukljucili ucenike u pripremu i
realizaciju ¢asa Odjeljenske zajednice, ve¢ da su nosioci
aktivnosti uglavnom razrednici. Medutim, nastavni sat u
kojem se usmeno tokom cijelog ¢asa objaSnjava Sta je laz 1
Sta su konflikti, nisu dovoljni za ostvarivanje ciljeva sata,
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tako da je neophodna detaljnija analiza ovakvih casova u
saradnji sa pedagogom Skole. Pored toga, primjeceno je da se
koristi Stura literatura u vezi pomenutih tema, S$to je
nedovoljno, jer ucenici srednjoskolci zahtjevaju vise
informacija te je neophodno obogatiti sadrzaje dodatnom
literaturom o pomenutim temama. Poznato je da razrednici
za ¢asove odjeljenskih zajednica nemaju Udzbenik po kojem
bi se mogli pripemati za ¢as. Zato je saradnja sa pedagogom
veoma bitna, jer isti moze pomo¢i u predlaganju literature u
kojoj se mogu na¢i neke teme za c¢asove odjeljenskih
zajednica, a potrebna je i dodatna priprema samog razrednika
putem interneta, medija, Sire stru¢ne i naucne literature.

Sto se ti¢e nastavnih metoda, na veéini ¢asova dominira
metoda usmenog izlaganja.

Oblici rada Kkoji su primjenjeni na tim casovima su
individualni i grupni.

Dominiraju¢a nastavna sredstva su: ziva rije¢ nastavnika,
power point prezentacija sa slikama i fotografijama
Razrednici ne daju nove zadatke u€enicima niti ih upoznaju
sa narednom temom.

Nakon realizacije Casa, uslijedila je i analiza s ciljem da se
izvr$i samoevaluacija od strane razrednika te evaluacija Casa
od strane pedagoga s ciljem usmjeravanja na aktivnosti koje
se mogu adekvatnije realizovati kako bi casovi bili
kvalitetniji. U toku analize Casa razrednici ne pokazuju
samokriticki osvrt na cas, jer navode da su odredenu
nastavnu jednicu planirali na takav nacin s obzirom da su isti
smatrali najadekvatnijim. Nakon savjeta pedagoga , slozili su
se da ¢e ih primjeniti ubuduce.

Neke od sugestija bile su sljedece: priprema za ¢as mora
imati tacno definisane zadatake koji se trebaju realizovati,
literaturu po kojoj se nastavnik priprema za cas.

Kako bi ucenici misaono bili aktivni, neophodno je iste
staviti u odredenu situaciju da misle. Npr. kako rijesiti
konflikt. Ucenici nakon usmenog obrazlaganja $ta je konflikt
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i sl., mogu dobiti jednu konfliktnu situaciju koju su trebali
pokusati u paru ili grupno rijesiti.

+ Pored toga, nephodno je vise Koristiti dijaloSku metodu, jer
se kroz razgovor saznaje mnogo o samim ucenicima, Npr.
umjesto da razrednik cijeli ¢as prica o tome §ta je laz i kolike
su posljedice lazi, moze jedan dio ¢asa posvetiti samim
ucenicima te ih pitati kada su zadnji put lagali i zasto su to
¢inili. Na taj nacin razrednik dobiva informaciju o
ucenicima, o stilu porodice u kojoj dijete odrasta, i o nacinu
razmisSljanja ucenika, njegovom karakteru i sl. Ucenici se
ukljucuju, prepri¢avaju iskustva, traze rijeSenja, a samim tim
primjena nastavnih sredstava i pomagala. Razrednik koji je
od skolskih klupa i stolica pretvorio trolejbus, pokazao je
kako uz malo maste i kreativnosti, napraviti adekvatno
nastavno sredstvo koje je ekonomicno i efikasno.

Na osnovu opservacije navedenih ¢asova, moze se zakljuciti da ima
nastavnika koji uz malo maste i volje mogu napraviti kreativan i
uspjeSan cas, ali 1 onih kojima to ne ide ba$ tako jednostavno, pa
moraju uloziti malo vise truda i napora da bi postigli cilj ¢asa. Od
nastavnika se ocekuje "visoki nivo znanja, opca kultura, moralne
odlike, kao takve 1 osobine li¢nosti koje su znacajne za funkciju
odgajatelja. PedagoSka osposobljenost nastavnika moze se
posmatarati sa tri aspekta: osobine nastavnika kao li¢nost, njegovog
struénog znanja i spretnosti, kao i organizaciono-komunikativne
djelatnosti" (Ajanovi¢, Dz., Stevanovi¢, M., 1998., str.190).
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Efekti Odjeljenske zajednice

Efekat casova Odjeljenske zajednice predstavlja uéinak rezultata
casova Odjeljenske zajednice, tj. njenu prakti¢nu primjenu. Prema
tome, potrebno je sagledati koristi koje su rezultat casova
Odjeljenske zajednice, kao npr: zasto je znacajna Odjeljenska
zajednica ili koliko ista pomaze u postizanju pozitivnih rezultata u
toku Skolovanja kao i to koliko ¢asovi Odjeljenske zajednice uticu
na odgajanje ucenika, pozitivno usmjeravanje njegovog ponasanja, i
sl. Odjeljenska zajednica ima viSe zadataka, a jedan od prvih je
"angazovanje ucCenika pri rjeSavanju osnovnih pitanja zivota i rada,
ucenja, igre 1 =zabave odjeljenskih kolektiva podsticanjem
samostalnog rada u odjeljenskoj zajednici" (Sefer, J., 1985, str. 8).
Zuni¢ (2016) navodi da se korist &asova Odjeljenske zajednice
ogleda prvenstveno u rjeSavanju problema ucenika (35%), pravdanju
izostanaka (21%), poducavanju i savjetovanju (13%). Jedan od
primarnih problema koji rjesava svaki razrednik jeste da ucenici
izvrSavaju Skolske obaveze i da imaju pozitivan uspjeh, tj. §to bolji
uspjeh znaci i bolje odjeljenje. Za uspjeh odjeljenja odgovara ne
samo ucenik kao pojedinac vec¢ i njegov voditelj, tj, razrednik.
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Tabela 14: Znacaj Odjeljenske zajednice prema odgovorima
ucenika i razrednika

Odaovori ucenika razrednika
. £ % | f ] %

a) Rjesavanje problema ucenika 74 35 4 33
b) Pravdanje izostanaka 44 21 2 17
c) Pohvale ucenika 16 8 0 0
d) lzricanje odgojno-disciplinskih 22 10 3 25
mjera
e) Poducavanje i savjetodavni rad 27 13 2 17
f) Odli¢na prilika za zavrSavanje 27 13 0 0
nedovrSenih $k. i domacih zad.
g) Nepotreban cas* 1 0 - -
h) Druzenje s prijateljima* 1 0 - -
i) Ne znam* 1 0 - -
g) Pripremanje tema sa ucenicima* - - 1 8

(Zunié, F., 2016)

Zajedni¢ko za ucenike i razrednike prvih razreda jeste to da su na
prvom myjesti istakli isti znacaj, a to je rjeSavanje problema ucenika,
dok su na drugom mjestu razrednici istakli izricanje odgojno-
disciplinskih mjera (25%), a ucenici pravdanje izostanaka (21%), §to
je u neposrednoj vezi. Naime, ucenici zbog neopravdanih izostanaka
bivaju kaznjeni smanjivanjem vladanja koje se potiZe izricanjem
odgovarajuce vaspitne mjere. Samo je jedan razrednik (8%) istakao
Znacaj pripremanja tema za ucenike, a sadrZaji su ti koji pomazu u
rjeSavanju ucenikovih problema kako direktno tako i indirektno.
"Sadrzaji Cine sastavni dio cjelokupne vaspitne situacije koja je
ciljno usmjerena, a kojoj oni ravnopravno doprinose. Oni su u vezi s
postavljenim vaspitnim ciljevima i oslikavaju ih na direktan ili
indirektan nacin, zavisno od toga koji je nac¢in bolji za ostvarivanje
konkretnog cilja." (Sefer, J., 1985, str. 16).
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Efekti Odjeljenske zajednice, tj. njihova korist ogleda se kroz njen
znacaj, doprinos u u¢enju i vladanju tj. ponasanju ucenika, i o tome
koliko sami proces poducavanja utiCe na pozitivne promjene
ponasanja osobe. Poducavanje je " pedagoska djelatnost koja se
sastoji u pruzanju neposredne pomoc¢i vaspitaniku u procesu
njegovog ucenja, dok ucenje predstavlja trajnu ili relativno trajnu i
relativno specifénu promjenu individue koja se pod odredenim
uvjetima moze manifestovati u njenom ponasanju, a koja je rezultat
prethodne aktivnosti individue" (Muminovi¢, H., 2000, str.25/22).
Kakav je efekat ¢asova Odjeljenske zajednice zavisi i od toga koliko
ti ¢asovi doprinose uspjehu uéenika. Zuni¢ (2016) navodi da je 60%
ucenika potvrdilo da im ¢asovi Odjeljenske zajednice daju znacajan
doprinos u skolskom uspjehu, dok je 100% razrednika istaklo da
casovi Odjeljenske zajednice doprinose uspjehu uc¢enika u ucenju.
Pored dodatnog informisanja i obrazovanja ucenika, Odjeljenske
zajednice imaju za cilj da realizuju odgojne zadatke, pa se nastojalo
otkriti koliko ucenici i razrednici smatraju da ¢asovi Odjeljenske
zajednice odgojno djeluju na ucenike.

m 20,22%

29,31%

m Slabo
= Dobro
Odliéno

B 44,47%

Grafikon 9: Odgojni uticaj Odjeljenske zajednice na ucenike
(Zunié, F., 2016)

Prema datim odgovorima od strane ucenika, moze se zakljuciti da
Odjeljenska zajednica odgojno djeluje na ucenike s obzirom da je
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31% njih odgovorilo da odli¢no djeluje, a 47% ucenika istaklo je da
dobro djeluje na odgoj ucenika. Samo je 22% ucenika istaklo da
slabo Koristi odgoju uc¢enika. Za razliku od ucenika, razrednici |
razreda, njih 100% je istaklo da casovi Odjeljenske zajednice
odlicno djeluju na odgoj ucenika. Prema tome, korist Casova
Odjeljenske zajednice ogleda se u njenoj odgojnoj funkciji Sto je
primarni uslov S$kole kao odgojno-obrazovne institucije. Svako
poducavanje ima za cilj da u¢enika osposobi da nauceno primjenjuje
u svakodnevnom Zivotu. Skole mogu postati kvalitetne tek "kada
djeca shvataju svoje potrebe i kada nastavnici svakoga dana koriste
te informacije kako bi ucenici stekli iskustvo u dodnosenju odluka.
PokusSati ostvariti kvalitetnu Skolu bez uklju¢ivanja ucenika isto je
kao htjeti dobiti utakmicu bez ukljucivanja igraca" (Gossen, D.,
Anderson, J., 1996, str.171).

Da bi ¢asovi Odjeljenske zajednice imali praktican znacaj, tj. korist
za ucenike uopce, neophodno je iste osposobiti da samostalno
uspjesno rjesavaju svoje probleme kako bi zivjeli zdravim nacinom
zivota. Ucenika 50% je dalo pozitivan odgovor, tj. da im ¢asovi
Odjeljenske zajednice pomazu u rjeSavanju Zivotnih problema, a od
toga je 10% ucenika iznijelo stav da im odlicno pomaze, a 40%
ucenika da im dobro pomazu casovi odjeljenskih zajednica.
Medutim, tu je i odgovor druge polovine ucenika (50%) koji su se
izjasnili da im casovi Odjeljenske zajednice slabo pomazu u
rjeSavanju zivotnih problema. Za razliku od ucenika, razrednici su
uvidjeli korist ¢asova Odjeljenske zajednice za rjeSavanje Zivotnih
problema ucenika. Istakli su da dobro pomazu ucenicima (75%), dok
je 25% razrednika misljenja da ¢asovi Odjeljenske zajednice slabo
pomazu ucenicima u stvarnom zivotu.

Prema tome, moze se zakljuciti da ¢asovi Odjeljenske zajednice, tj.
da se njihova korist ogleda u sljede¢em: rjesavanje ucenikovih
problema, izricanje odgojno-disciplinskin  mjera, pravdanje
izostanaka, te poduc¢avanje i savjetovanje. Zunié¢ (2016) navodi da,
prema dobivenim podacima, poducavanje i savjetovanje ne zauzima
primarno mjesto na ¢asovima Odjeljenske zajednice, ve¢ rjeSavanje
ucenikovih problema. Problemi s kojima se u€enici susrecu ticu se i
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njihovog odnosa medu vrSnjacima, planiranja i organizovanja
zdravog nacina zivota i dr. U tom kontekstu, ¢esto su razrednici ti
koji im pomazu kroz razgovor o aktuelnim problemima, davajuci
savjete, 1 sl. "Ucenici u odjeljenskoj zajednici ulaze u raznovrsne
situacije medusobnih odnosa gdje ispoljavaju, obrazlazu svoje i
saobrazavaju svoje stavove i gdje se osposobljavaju za svestrano-
obrazovnu stvaralacku i slobodnu li¢nost Sposobnu da se uspjesno
ukljuéi u proces organizovanog rada. Sto udenici vise nauée o sebi i
0 svojim sposobnostima, to ¢e biti vece njihovo samopouzdanje i
fleksibilnost u donosenju odluke" (Rosi¢, 2001., str. 12/18). Efekti
Odjeljenske zajednice ogledaju se i u pruzanju pomo¢i u¢enicima da
poprave svoj uspjeh u ucéenju. Primjena casova Odjeljenske
zajednice odrazava se i na odgoj uc¢enika, pomaze im u rjeSavanju
zivotnih problema, usmjerava ih na vodenje zdravog nacina zivot
uopce.
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Zaklju€na razmatranja

Odgoj je vazniji od obrazovanja!

Odgajati - ne suca, ne vojnika, nego ¢ovjeka!
Jean-Jacques Rousseau
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Odgoj je jedinstven proces oblikovanja li¢nosti koji je uokviren
naslijedem, socijalnom okolinom, ali i aktivno$¢u pojedinca.
Primarni faktori odgoja u socijalnoj okolini je obitelj, a sekundarni
faktor su odgojno-obrazovne ustanove, posebno skola. Odgojnu
ulogu u $koli imaju svi nastavnici, struéni saradnici i rukovodstvo
Skole. No, temeljna odgojna uloga u srednjoj $koli — razredniku
(Bratani¢, 2002, prema: Katavi¢, P. i Batarelo Koki¢, 1., 2017).
Razrednik, izmedu ostalog, priprema i realizira ¢as Odjeljenske
zajednice.

Pregledom dosadas$njih istrazivanja utvrdeno je da se malo pisalo
fokusirano o Odjeljenskoj zajednici, a vise u okviru odredene
pedagoske literature kroz knjige, ¢lanke i sléno, sa izuzetkom
odredenih priru¢nika za realizaciju OZ. Radovi o0 OZ, uglavnhom, su
se bavili njenom timskom strukturom i odgojnim znacajem, te
sadrzajnom koncepcijom, §to je prisutnije u priru¢nicima koji imaju
konkretnu namjenu u primjeni i realizaciji Casova Odjeljenske
zajednice.

Timska struktura OZ ukljucuje razrednika, pedagoga, ucenike i
program OZ koji je utvrden Nastavnim planom i programom S$kole,
koji ima za cilj moralno-obrazovno usmjeravanje i osvjeStavanje
djece i mladih. U knjizi su predstavljene razli¢ite definicije OZ i
njeni odgojno-obrazovni i funkcionalni zadaci, zatim potrebe mladih
1 odredene poteskoce s kojima se suocavaju tokom Skolovanja, u
¢ijem rjeSavanju razrednici igraju znacajnu ulogu, jer se nalaze u
bliskijem odnosu sa ucenicima i upoznaju konkretnije s njihovim
zivotnim izazovima upravo kroz casove OZ. Narocita paznja je
posvecena timskoj strukturi OZ, gdje su prikazane kvalitativno-
funkcionalne karakteristike razrednika i pedagoga, kao i neke opce
zajednicke karakteristike adolescenata, jer je adolescencija naro€ito
osjetljivo razdoblje razvoja. Predstavljeni su tipovi nastavnika-
razrednika, zatim stilovi izvodenja nastavnog procesa, kao i program
rada pedagoga i njegova uloga u realizaciji OZ, odnosno kvalitetna
simbioza razrednika, pedagoga i u¢enika narocito kroz rad na OZ.
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U vezi sa sadrzajnom strukturom Odjeljenske zajednice utvrdeno je,
kroz konkretne pedagoske normative i standarde, te zakonsku
legislativu u sektoru obrazovanja, da je ona obavezni nastavni
predmet. U radu su prikazani ciljevi, zadaci i teme OZ iz oblasti:
kulturnog i prirodnog nasljeda, moralnog odgoja, pedagogije i
psihologije, etike i estetike, humanizacije, rada i zivotne sredine.
Srednje Skole, koje rade po EU VET programima nemaju uvrsten
program OZ, pa su date smjernice i oblici implementacije vazecih
zajednickih programskih jezgri OZ (uglavnhom gimnazijskih) mada
jos uvijek nisu zvani¢no objedinjeni ni inkorporirani, i dobar dio
posla i odgovornosti pada na nastavnike-razrednike i pedagoge.

Posebna paznja je posvecena kvaliteti ¢asova OZ, kao i identifikaciji
i evaluaciji relevantnih parametara preko kojih se ona referise:
nastavne teme i interesi ucenika, prakticna primjena OZ, klima na
casovima Odjeljenske zajednice, tehnicko-stru¢na izvedba Casova,
pedagoske opservacije Casova OZ. U wvezi s navedenim,
inkorporirani su rezultati anketiranja prvih razreda u jednoj od
struénih srednjih Skola u Sarajevu. Tako se spoznalo da su
najfrekventije teme OZ iz oblasti: uenja i vladanja, a zatim
zdravlja, $to je zajednicki stav i opéa percepcija razrednika i
ucenika. Sto se ti¢e interesa udenika, najvise je usmjeren na teme
organizacije izleta i posjete kulturno-umjetnickim institucijama,
zatim obrazovanja u vezi sa spolnim bolestima, ulozi medija i dr.
Stav razrednika dodatno potvrduje da su ucenicima interesantnije
teme koje nisu direktno vezane za ucenje i vladanje u Skoli.
UceniCke sugestije za unapredenje Casova OZ odnose se
pravashodno na potrebu vece primjene savremenijih multimedijalnih
nastavnih sredstava: filmova, prezentacija, fotografija i sl., kao i
potrebu da se unaprijedi program OZ sa temama iz razli¢itih oblasti
umjesto prezasi¢enosti savjetima o ucenju 1 vladanju. Kada je
posrijedi znacaj 1 praktiCna primjena Casova OZ, zajedniCki stav
ucenika i razrednika je da ista pomaze kod rjesavanja problema
ucenika, pravdanja izostanka i izricanja odgojno-disciplinskih mjera.
OZ opcenito ima dobar odgojni uticaj na ucenika, dok je manje
prisutan stav medu u¢enicima da je njen odgojni uticaj odlican, s tim
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da je ipak minimalna negativna frekvencija ocjene slabog odgojnog
uticaja OZ. Klima na ¢asovima OZ, koja se mjeri preko pristupa
nastavnika i uceni¢kog odziva, stila rada nastavnika i zanimljivost
programa OZ i dr., je uglavhom zadovoljavajuca.

Medutim, treba naglasiti da je odredeni broj ucenika izrazio svoje
nezadovoljstvo c¢asovima OZ, a razrednici nemaju povratnu
informaciju o tome, Sto zna¢i da je potrebno da se radi na
zajednickoj komunikaciji i da se viSe paznje posveti svi uc¢enicima
na Casovima OZ, kao i prilagodavanju tema razlicitim uceni¢kim
interesima. Sto se tie tehnicko-stru¢ne izvedbe ¢asova OZ, u radu
su identifikovana razna nastavna sredstva i pomagala koja doprinose
modernosti i demonstrativnosti ¢asova, ali su prema videnju ucenika
i razrednika najzastupljenije Kklasi¢ne prezentacije, ankete i
obracanje nastavnika. Pedagoskim opservacijama ¢asova OZ, kao i
kod drugih predmeta, ocjenjuju se metodicki elementi: struktura i
artikulacija Casa, ciljevi i zadaci, primjena nastavnih sredstava,
interaktivnost, koristena literatura, itd., prema utvrdenom protokolu
zapazanja. U skladu s tim, prikazani su rezultati protokolnih
zapazanja na ¢asovima OZ u prvim razredima srednje $kole (Zunié,
2016). U knizi je dat primjer ¢asa OZ o temi Cyberbullying autorice
(Zunié, 2019).

Odjeljenska zajednica, kao obavezni nastavni predmet, sa svojim
kompleksnim programom, ima prepoznatljiv odgojno-obrazovni
uticaj na ucenike, mada su rezultati istrazivanja ukazali na
nedosljednost realizacije programa OZ, jer se zavisno od
individualnih karakteristika i specifiénih problema u odredenom
razredu sadrzaji u modifikuju, reduciraju i prilagodavaju zavisno od
potreba i prioriteta. Cinjenica je da ugenici doZivljavaju OZ kao &as
savjetodavnog rada koji je maksimalno usmjeren na ucenje i
vladanje, $to predstavlja odredeni oblik monotonije za ucenike, za
one koji izvrsavaju svoje radne obaveze i postizu dobre rezultate, ali
I ucenike prema kojima su ove teme najviSe usmjerene, ali prelaze u
rutinu, pa se na taj na¢in minimiziraju ucinci OZ i zapostavljaju
njeni $iri aspekti.
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Takoder je evidentno da je klasi¢na upotreba prezentacija postala
monotona, jer ucenici o¢ekuju drugacije nacine obracanja (npr. film)
koji imaju jaCe motivaciono dejstvo, zabavniji u¢inak, ali jednak ili
¢ak naglaSeniji moralno-odgojni i obrazovni karakter. Ziva rijec¢
nastavnika je nezamjenjiv odgojno-obrazovni alat, osim kada je
upucena uvijek prema istim ucenicima (najées¢e onima koji postizu
slabe rezultate) i ako obuhvata stalno istu tematiku, kao i jednake
pristupe odgojnom djelovanju, kada moze biti nedovoljna i postati
oblik zasic¢enosti. S obzirom da je empirijsko istrazivanje, uglavnom,
vezano za srednju stru¢nu Skolu, to su i rezultati specifi¢ni, dok bi
bilo moguce ocekivati neke drugacije rezultate u nekoj od gimnazija
ili osnovnih $kola. S obzirom na dugogodisnje pedagosko iskustvo
jedne od autorica knjige, u osnovnoj, srednjoj stru¢noj i gimnaziji,
uocene su bitne razlike kod realizacije programa OZ, odnosno
dosljednost realizacije tema je generalno veca u gimnaziji, gdje se
puno paznje posvecuje obrazovanju ucenika iz razli¢itih oblasti.
Analizom programa OZ evidentno je da su zaista predvidene brojne
teme iz raznih nau¢nih oblasti, koje obrazuju, informisu i pripramaju
ucenike za kvalitetniji Zivot 1 razumijevanje svijeta i okoline.
Upravo zbog toga, razrednici razli¢itih profila, neovisno da li su
geografi, historicari, biolozi, umjetnici i sl., imaju moguénost biti U
potpunosti struéni u realizaciji pojedinih tema, ali i dodatno se
usavrSavati u podrucju onih koje izlaze iz okvira njihove struke.
Naravno, ovdje se neizostavno napomenuti da je svaki nastavnik
pedagoski 1 metodi¢ki osposobljen, te da zavisno od njegove
posvecenosti svome razredu i opce predanosti poslu, pa time i
posvecenosti OZ, moze da ima zavidno odgojno-obrazovno
djelovanje na psiho-fizicki razvoj ucenika u procesu njihovog
sazrijevanja.

Uloga pedagoga je posebno naglasena kroz saradnju sa razrednicima
i ucenicima, U polju rjesavanja njihovih problema, ali i u polju
napredovanja ucenika i samih razrednika. Pedagog moze znacajno
doprinijeti kvalitetnoj pripremi i realizaciji programa OZ, narocito
kroz nudenje odgojno-obrazovnih materijala, koji su razrednicima
ispomo¢ u kvalitetnijoj tehnickoj izvedbi Casa.
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Konacni zakljucak je da je OZ s punim pravom obavezni predmet i
da joj treba pristupiti s puno interesa i odgovornosti, jer je to prilika
da se izgrade pozitivni odnosi izmedu razrednika, ucenika i
pedagoga, odnosno da se postignu efektivni u¢inci u vezi sa radnim
navikama, ucenjem, zajednickim druzenjem, solidarnosti, timskim
radom, rjeSavanjem problema, itd. Odjeljenska zajednica ima za cilj
da se maksimiziraju obrazovno-odgojni ciljevi i zadaci i da se
razvije pozitivna klima u odjeljenju i1 skoli, zajednic¢ki nivo
tolerancije i poStivanja. Na temeljima ovakvih pedagoskih postavki,
OZ ima Sirok spektar djelovanja i uticaj kod formiranja li¢nosti
ucenika i njegove spremnosti za zivot. Zbog toga ova knjiga ima
poseban nauc¢ni doprinos u vezi sa prethodno kazanim, pa se nadamo
da ¢e pobuditi interes cCitaoca 1 biti vazan vodi¢ u uspjesnoj
realizaciji Odjeljenske zajednice.

Nauc¢na monografija ima fundamentalno-aplikativni karakter, te je
usmjerena ka kolegama i kolegicama pedagozima, narocito iz uze
oblasti Metodika odgojnog rada, kao i svim prosvjetnim radnicima, a
narocito nastavnicima-razrednicima, studentima pedagogije, kao i
studentima drugih nastavnic¢kih studija (geografije, historije, stranih
jezika i dr.), ali svima onima koji ¢e u buducnosti raditi sa djecom i
mladima.
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1ZVOD 1Z RECENZIJA

Dr.sc. Irma Cehié!

..Naucna monografija , Odjeljenska zajednica” rezultat je
slojevitog istrazivanja provedenog na terenu, pa se znacaj i funkcija
casova QOdjeljenske zajednice promatraju kroz objektivni pristup
istrazivaca. Studiozno i temeljito, odjeljenska zajednica je prikazana
iz vise uglova, sa razlicitih aspekata, kako bi zadovoljila potrebe
sire publike. Rukopis nudi veliki broj korisnih informacija, studiozan
prikaz proucavanja ove problematike u proslosti, prenosi relevantna
znanja autorica, daje smjernice za uspjesno vodenje casova
Odjeljenske zajednice, ali i za uspjesno vodenje razreda. Koristeci
svoja prethodna znanja i iskustva, autorice su pripremile materijal
tako da moze koristiti nastavnicima koji imaju razrednistvo, koji
planiraju i realiziraju casove Odjeljenske zajednice, pedagozima
koji treba da prisustvuju casovima, pruze podrsku nastavnicima i
opserviraju casove, te studentima pedagogije i nastavnickih
smjerova. Jasnoca pisanog teksta cini ga dostupnim Sirom krugu
c¢italaca, pa ¢e naci svoju publiku i mimo prosvjetnih radnika...

Dr.sc. Sejla Bielopoljak?

... Naucna monografija ,, Odjeljenska zajednica“ detaljno prikazuje
strukturu, kvalitetr i znacaj Odjeljenske zajednice, educira o
kvalitativnim karakteristikama, te istodobno podriava metodicka
nastojanja prosvjetnih radnika u dostizanju kvalitete casova
Odjeljenske zajednice. U knjizi preovladava naucni stil izraza uz
balans kvalitativnog i kvantitativnog pristupa, Sto cini tekst dodatno
interesantnim, a paznju citaoca odrzava budnom od prve do
posljednje stranice. Autorice rade vrlo vjesto, pojasnjavaju
predstavljene pojave u svrhu razumijevanja, istodobno nudeci
dokaze kao argumente kroz empirijski i analiticki zasnovane
koristene  postupke. Rukopis predstavlja interdisciplinarno
sagledanu pedagosku vrijednost, te odgovara trenutnim i buducim
razrednicima, studentima, strucnim saradnicima i svima onima koji
propituju odgojnu ulogu skole i kvalitetno obrazovanje...

! Vanredni profesor Pedagoskog fakulteta Univerziteta u Sarajevu
2 Docent Pedagoskog fakulteta Univerziteta u Biha¢u
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