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Smjernice za unapredenje nastavnicke profesije

UuvoD

Zahtjevi koji se stavljaju pred odgojno-obrazovne institucije i nastavnike?!
postaju sve sloZeniji. O tome govore medunarodni izvjestaji koji se bave
politikama privlacenja, razvoja i zadrZavanja uspjeSnih nastavnika u
Skolama. Utvrdeno je da su problemi nastavnicke profesije prioritet u
javnoj i obrazovnoj politici, te da Ce vjerovatno doseci vecu vaznost u
narednim godinama. U prilog tome govori prihvatanje brojnih zakonskih
regulativa s ciljem kreiranja evropskog visokosSkolskog prostora za
obrazovanje nastavnika, kao i kreiranje evropskog okvira kompetencija
neophodnih za drusStvo znanja. Da bismo poboljsali efikasnost i
jednakopravnost Skolovanja, moramo se postarati da kompetentni ljudi
Zele da rade kao nastavnici, da je njihovo poducavanje na visokom nivou i
da svi ucenici imaju pristup visokokvalitetnom poducavanju.

Nastavnicka profesija predstavlja klju¢no posredni¢ko zanimanje u drustvu
zbog toga Sto nastoji da ide ukorak sa promjenama i preokretima. Pored
nastavnicke profesije, za kvalitet odgojno-obrazovnog procesa zaduzen je i
pedagosSko-psiholoski tim Skole.

Konkurentnost nastavnicke profesije u odnosu na druga zanimanja bit ¢e
jedan od uslova prilikom privlacenja talentiranih ljudi za spomenute
profesije. Klju¢no je teziti ka povezivanju faze inicijalnog obrazovanja,
uvodenje u posao i profesionalno usavrSavanje kako bi se stvorio
dosljedniji sistem obrazovanja i usavrSavanja nastavnika.

Neophodno je da nastavnici doZivljavaju reformske procese kao ,svoje i
vlastite“, jer u suprotnom nece biti uspjeSno implementirane izmjene i
uvedene inovacije u odgojno-obrazovni rad. To ukazuje na vaznost ucesca
nastavnika u kreiranju obrazovnih politika.

1U ovom dokumentu, pod terminom , nastavnik” opisuje se profesija nastavnika razredne nastave i
nastavnika predmetne nastave, odnosno opisuju se strucnjaci koji direktno ucestvuju u odgojno-
obrazovnom procesu i poducavaju ucenike u okviru nastavnog procesa. Svi izrazi iskazani u muskom
rodu odnose se i na izraze u Zenskom rodu.
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Pored isticanja vrijednosti nastavnicke profesije, vazno je promisljati o
zadovoljstvu tom profesijom. Zadovoljstvo se izrazava kroz identifikaciju
motiva koji opisuju privrZenost profesiji, a to su: rad sa djecom, interes za
sadrZaj poducavanja, fleksibilnost radnog vremena, kompatibilnost sa
privatnim zZivotom i slicno. Regulisanje ovih motiva ostvaruje se jasno
uredenim dokumentima koja pomazu obrazovnim politikama da
unaprijede nastavnicku profesiju. Uz motive rada u nastavnickoj profesiji,
nuzno je pisati o evaluaciji rada nastavnika. U vecini zemalja redovna
evaluacija rada nastavnika koristi se za identifikaciju prioriteta za
profesionalno usavrSavanje. Pored toga, evaluacija se koristi i za provjeru
nastavnickih kompetencija u radu, pai u situacijama u kojima su se druge
kolege ili drugi saradnici Zalili na njihov rad. Pedagosko-psiholoski tim
Skole bavi se promisljanjima o napretku nastavnicke profesije i na¢inima
napredovanja, odnosno aktivnostima profesionalnog razvoja. Biti uspjeSan
u obavljanju nastavnicke profesije nemoguce je bez kontinuiranog
profesionalnog razvoja koji se moZze sagledati iz ugla cjeloZivotnog ucenja.
Ako Zelimo da nastavnici pomaZzu i podrZavaju proces ucenja i napredak
nasih ucenika, onda i sami nastavnici trebaju biti uspjesni ucenici. Ukoliko
Zelimo da naSe Skole budu uspjeSne kao odgojno-obrazovne institucije,
onda i one trebaju biti organizacije koje uce, te i sam pedagosko-psiholoski
tim Skole treba sudjelovati u napretku.

U skladu sa navedenim, pripremljen je i realiziran naucnoistrazZivacki
projekat pod nazivom Smjernice za unapredenje nastavnicke profesije ¢iju
izradu je podrzalo Ministarstvo za obrazovanje, nauku i mlade KS i
Filozofski fakultet Univerziteta u Sarajevu. U okviru projektnih aktivnosti
analizirali smo relevantne dokumente koji reguliSu proces stru¢nog
usavrSavanja nastavnika, kao i propitivanje obrazovnih potreba nastavnika
i stru¢nih saradnika u osnovnim i srednjim Skolama Kantona Sarajevo kroz
organizovanje fokus grupa u kojima su uc€estvovali nastavnici predmetnih
podrucjairazredne nastave. Ove aktivnosti opisuju prvu fazu Projekta koja
je obuhvatila period akademske 2017/2018. godine.

U drugoj fazi Projekta nastavili smo propitivati obrazovne potrebe
nastavnika, ali bilo nam je znacajno da Cujemo i miSljenje strucnih
saradnika (pedagozi i psiholozi) koji u okviru svojih profesionalnih
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aktivnosti pripremaju i organiziraju razlicite oblike stru¢nog usavrsavanja,
a svakako ucestvuju u procesima vlastitog profesionalnog razvoja. Ova faza
naucnoistrazivackog projekta realizirana je u akademskoj 2018/2019.
godini. Nakon provedenih fokus diskusija, pristupilo se analizi,
sistematizaciji i interpretaciji prikupljenih podataka. Na osnovu toga su
izradena dva istoimenadokumenta Smjernice za unapredenje nastavnicke
profesije u okviru kojih su objedinjeni rezultati istraZivanja i proslijedeni
nadleznom ministarstvu u nadi da ¢e podatke koristiti prilikom
organiziranja stru¢nih usavrS$avanja nastavnika i stru¢nih saradnika.
Naravno, namjera ¢lanica Tima jeste da dobijene rezultate koristi prilikom
organiziranja stru¢nog usavrsavanja na mati¢nim fakultetima i
akademijama. Uz to, pruzaju se prilike za promisljanje o rekonceptualizaciji
inicijalnog obrazovanja nastavnika i stru¢nih saradnika.

Nakon dvije faze nau¢noistrazivackog projekta, organiziran je Okrugli sto u
oktobru 2019. godine na Filozofskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu
gdje su ucesnici imali priliku iznijeti svoja zapaZanja i misljenje kada je u
pitanju vrednovanje nastavnicke te pedagoske i psiholoSke profesije u
nasem drustvuy, Sto je rezultiralo relevantnim zaklju¢cima.






ANALIZA ZAKONSKE REGULATIVE STRUCNOG
USAVRSAVANJA NASTAVNIKA

Tokom 2017/2018. akademske godine, analizirali smo zakone i pravilnike
koji reguliSu strucno usavrSavanje nastavnika, akoji u tom periodu bili na
snazi u Kantonu Sarajevo. Zapazili smo da odgojno-obrazovni radnici imaju
pravo i obavezu da se kontinuirano stru¢no usavrsavaju kroz programe
koje je odobrilo nadlezno Ministarstvo te da zakoni opéenito definiraju
osnove stru¢nog usavrsavanja nastavnika u cilju: pracenja razvoja i
napretka odredenih nauc¢nih dostignuca, unapredivanja pedagoske teorije i
prakse, razvijanja kompetencija nastavnika radi boljeg obavljanja posla te
unapredivanja nivoa postignuca ucenika.?

Pravilnicima je determinirano da Prosvjetno-pedagoski zavod samostalno
ili u saradnji sa visokoSkolskim ustanovama radi na individualnom i
kolektivnom stru¢nom usavrSavanju putem organizovanja sastanaka
strucnih aktiva, seminara, savjetovanja, oglednih i uglednih ¢asovaidrugih
podesnih oblika rada za odgajatelje, sve profesore/nastavnike ili za
profesore/nastavnike odredenih nastavnih predmeta, odnosno specifi¢nih
oblasti, te za stru¢ne saradnike.3

Permanentna stru€na usavrSavanja realiziraju se u mati¢noj predmetnoj
oblasti, te u podruc¢jima didaktike, obrazovne psihologije, metodike,
informacijsko-komunikacijskih  tehnologija, savjetodavnog rada,
upravljanja, obrazovnih politika i drugih podrucja relevantnih za efikasno,
fleksibilno i visokokvalitetno obavljanje odgojno-obrazovnih djelatnostiu
Skolama.*

2Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju. (2017). Dostupno:
http://mon.ks.gov.ba/sites/mon.ks.gov.ba/files/zakon_o_osnovnom_odgoju_i_obrazovanju_ks.p

df.

3Pravilnik o stu¢nom usavrsavanju odgajatelja, profesora/nastavnika i strucnih saradnika u
predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim $kolama i domovima ucenika. (2004). Dostupno:
https://mon.ks.gov.ba/sites/mon.ks.gov.ba/files/Pravilnik_strucnom_%Z20usavrsavanju_odgajatelja
19_04.pdf.

4Zakon o osnovnom odgoju i obrazovanju. (2017). Dostupno:
http://mon.ks.gov.ba/sites/mon.ks.gov.ba/files/zakon_o_osnovnom_odgoju_i_obrazovanju_ks.p

df.
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Analizirani dokumenti ukazuju na to da je Skolska uprava duzna voditi
kontinuiranu evidenciju (personalni dosje) o stru¢noj sposobnosti, uspjehu
u radu, usavrSavanjima i godinama rada svakog odgajatelja,
nastavnika/profesoraistru¢nog saradnika. Evaluacija rada uposlenika vrsi
se jednom u dvije godine, dok ingerencije za realizaciju izvjeStaja i finalne
ocjene ima Prosvjetno-pedagoski zavod Kantona Sarajevo.

Obavezna podrucja rada koja se redovno prate i ocjenjuju su:

1. Realizacija nastavnog plana i programa.

2. lzvjeStaj o uZem (opcem) stru¢nom nadzoru (Izvjestaj i ocjena

Prosvjetno-pedagoskog zavoda).

3. Realizacija odgojno-obrazovnih zadataka u okviru kulturne i javne
djelatnosti ustanove.
Odgovornost u radu i radna disciplina.
Pravovremenost i uspjesnost planiranja i programiranja rada.
Pravovremenost i urednost u vodenju pedagoske dokumentacije.

N o s

Odnos i ponasanje prema djeci i uc¢enicima u skladu sa Konvencijom
o pravima djeteta i saradnja sa njihovim roditeljima, odnosno
starateljima.>

Takoder se odgajatelji, profesori/nastavnici i stru¢ni saradnici ocjenjuju te
unapreduju prema iskazanoj strucnoj sposobnosti, uspjehu u radu i
godinama rada.

Navedena podrucja rada se kontinuirano prate i ocjenjuju sa opisno-
broj¢anim ocjenama (za svako podrucje, kandidatima se dodjeljuje od 0 do
5 bodova), koje su prikazane u nastavku: narocito se istice (ukupni broj
bodova je od 31 do 35), istice se (ukupni broj bodova je od 25 do 30), dobar
(ukupni broj bodova je od 17 do 24), zadovoljava (ukupni broj bodova je od
9 do 16) i ne zadovoljava (ukupni broj bodova je od 0 do 8).6

U zavisnosti od ostvarenih rezultata i utvrdenih ocjena o radu, odgajatelj,
profesor/nastavnik i stru¢ni saradnik stice posebno stru¢no zvanje na
nacin da odgajatelj i nastavnik/profesor stice status: mentor, savjetnik i

SPravilnik o stru¢nom usavrSavanju odgajatelja, profesora/nastavnika i strucnih saradnika u
predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim Skolama i domovima ucenika. (2004).

Dostupno:
https://mon.ks.gov.ba/sites/mon.ks.gov.ba/files/Pravilnik_strucnom_%20usavrsavanju_odgajatelja
19_04.pdf.

6Ibid.
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visi savjetnik, a strucni saradnik stice status: samostalni strucni saradnik,
vi$i stru¢ni saradnik, stru¢ni saradnik savjetnik.” Uslovi za sticanje
posebnih stru¢nih zvanja prikazani su u Tabeli 1.

Tabela 1. Stru¢na zvanja nastavnika

Odgajatelj i nastavnik/profesor Strucni saradnik
1.
1 Mentor 2. Savjetnik 3. 'Visvi' Samosfa{ni 2. Visi Strl'l(fni 3. Sl’trucvr.zi .
savjetnik strucni saradnik saradniksavjetnik.
saradnik
Dva puta Dva puta Dva puta Dva puta Dva puta
uzastopna uzastopna uzastopna uzastopna uzastopna Dva puta
ocjena ocjena ocjena ocjena ocjena uzastopna ocjena
narocito se narocito se narocito se narocito se narocito se narocito se istice*
istice istice* istice* istice* istice*
Najmanje Najmanje 15 Najmanje Najmanje Najmanje 15
10 godina godina 20 godina 10 godina godina Najmanje 20
radnog radnog radnog radnog radnog godina radnog
iskustva u iskustva u iskustva u iskustva u iskustva u iskustva u
obrazovanj | obrazovanjui | obrazovanju | obrazovanju | obrazovanju i obrazovanju i
uipoloZen poloZen i poloZen i poloZen poloZen poloZen strucni
strucni ispit, | strucniispit, | strucniispit, | strucniispit, | strucniispit, | ispit, te ocijenjen
te ocijenjen te ocijenjen te ocijenjen | te ocijenjen te ocijenjen ocjenom istice
ocjenom ocjenom ocjenom ocjenom ocjenom se**
istice se** istice se** istice se** istice se** istice se**
Specijalistick Specijalisticki
i studij (3 Doktor studij (3
boda) nauka boda) Doktor nauka
Magistar (5 bodova) Magistar (5 bodova) ***
nauka (5 ek nauka (5
bodova)*** bodova)***

* Postupak za napredovanje u zvanje savjetnik i visi savjetnik tj. visi stru¢ni saradnik i stru¢ni
saradnik savjetnik moze biti pokrenut najranije pet (5) godina nakon izbora u prethodno zvanje.

** Postupak je validan za kandidate koji su ocijenjeni do 30. 11. 2004. godine, sa ocjenom istice

se.8

** Stepen struéne spreme (VII./1, VIL/2 i VIIL) vrednuje se na osnovu Cl. 3.iCl. 5. (Pravilnik o
ocjenjivanju...).%

7Ibid.

8Pravilnik o stru¢nom usavr$avanju odgajatelja, profesora/nastavnika i struc¢nih saradnika u
predskolskim ustanovama, osnovnim, srednjim $kolama i domovima ucenika. (2004). Dostupno:
https://mon.ks.gov.ba/sites/mon.ks.gov.ba/files/Pravilnik_strucnom_%20usavrsavanju_odgajatelja
19_04.pdf.

9Ibid.
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Odgajatelji, profesori/nastavnici i strucni saradnici koji su vrednovani dva
puta uzastopno ocjenom narocito se istice, sa maksimalo 35 bodova, imaju
pravo na vanredno napredovanje.l9 Pod tim se podrazumijeva da nastavnici
i stru¢ni saradnici mogu napredovati u viSe zvanje iako nisu u prethodnom
zvanju proveli propisani vremenski period.

Dodatne moguc¢nosti vanrednog napredovanja prikazane su u Tabeli 2.

Tabela 2: Mogu¢nosti vanrednog napredovanja

Mogu¢nosti vanrednog napredovanja Bodovi
odgajatelja, profesora/nastavnika i struc¢nih saradnika
Autor ili koautor udzbenika, priruc¢nika i nastavnih materijala koji 20 - autor

1. | suodobreni od Ministarstva obrazovanja i nauke 10 - koautor

5 Objavljeni radovi na stru¢nim i nau¢nim konferencijama i 3
kongresima
Priprema ucenika za takmicenja na federalnom, drzavnom i 3

3. | medunarodnom nivou
Objavljeni radovi u stru¢nim referentnim ¢asopisima 2

5 UceSc¢e u komisijama za izradu i izmjene nastavnih planova i )
programa

6. | Recenzije udzbenika, prirucnika i nastavnog materijala 2

” Uvodenje inovacija u nastavi podrzanih od Ministarstva )
obrazovanja i nauke

8 Visoke ocjene ucenika na testiranju koje provodi Prosvjetno- 1

" | pedagoski zavod

Analiza zakonske regulative stru¢nog usavrs$avanja nastavnika u
Republici Hrvatskoj, Republici Srbiji i Republici Crnoj Gori

U okviru prve faze naucnoistrazivackog projekta (u akademskoj
2017/2018. godini) analizirani su odredeni dokumenti koji reguliSu
strucno obrazovanje nastavnika u Republici Hrvatskoj, Republici Srbiji i
Republici Crnoj Gori.

Za potrebe naucnoistraZivackog projekta izdvojili smo jednu od zvani¢nih
institucija u Republici Hrvatskoj, a koja je pod ingerencijom Ministarstva
znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske.

10]bid.
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Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih Republike
Hrvatske bavi se planiranjem, razvijanjem, organiziranjem, provedbom,
pratenjem i unapredivanjem sistema strukovnog obrazovanja i
obrazovanja odraslih te uspostavljanjem i odrzavanjem sistema kvalitete u
ustanovama za strukovno obrazovanje sa trajnim vrednovanjem polaznika.
Pravilnikom o napredovanju ucitelja i nastavnika u osnovnom i srednjem
Skolstvull utvrduje se postupak i uslovi ocjenjivanja i napredovanja
uCitelja, profesora, odgojitelja, stru¢nih suradnika i strucnih ucitelja u
osnovnim i srednjim Skolama i uceni¢ckim domovima u zvanje mentora i
zvanje savjetnika.

Ovim Pravilnikom regulirani su kriteriji vrednovanja stru¢nostii kvalitete
rada nastavnika. Rijec je o sljede¢im elementima vrednovanja: metodicka
kreativnost u poucavanju, odnosno pronalaZenje postupaka za optimalno
postizanje odgojno-obrazovnih ciljeva, primjenjivanje savremenih oblika i
metoda rada u poucavanju i koriStenje savremenih izvora znanja,
postignuti rezultati u odgojnom radu s ucenicima, postignuti obrazovni
rezultati ucenika i njihova osposobljenost za samostalno ucenje i trajno
obrazovanje, promicanje ljudskih prava i briga za zdrav okoli$, saradnja s
nastavnicima, roditeljima te predstavnicima drustvenog okruZenja Skole
koji sudjeluju u poboljSanju kvalitete Zivota mladih. Uz ove elemente
vrednovanja rada nastavnika, cijene se i vannastavne strucne aktivnosti
kao Sto su: ogledni Casovi na opc¢inskoj razini, predavanje na stru¢nom
skupu, pripremanje tematske izloZbe otvorene za javnost, kulturne skolske
izloZbe, pripremanje takmicCenja, mentorstvo pripravniku i studentu,
objavljivanje struc¢nih radova, recenzije udzbenika i strucnih knjiga, ucesce
u naucnoistrazivackim projektima itd. Nastavnici u Republici Hrvatskoj
mogu steci zvanje mentora i savjetnika te mogu obnasati funkciju direktora
skole.

Pravilnikom o stalnom stru¢nom usavrsavanju nastavnika i vaspitacal?
Republike Srbije utvrduju se oblici stru¢nog usavrSavanja nastavnika,

11Analizirani dokument je bio na snazi u RH u periodu kada je tim realizirao prvu fazu
naucnoistrazivackog projekta. Dokument je preuzet sa digitalne platforme Agencije za odgoj i
obrazovanje RH: http: //www.azoo.hr/images/stories/dokumenti/propisi/Pravilnici 03.pdf.
12Analizirani dokument je bio na snazi u Republici Srbiji u periodu kada je tim realizirao prvu fazu
naucnoistrazivackog projekta. Dokument je preuzet sa digitalne platforme nadleZznog Zavoda za
unapredenje obrazovanja i vaspitanja:
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vaspitaca i strucnih saradnika, prioritetne oblasti za struno usavrSavanje,
programi i nacini organizovanja stru¢nog usavrsavanja i druga pitanja od
znacaja za razvoj sistema stalnog stru¢nog usavrSavanja.Stalno stru¢no
usavrSavanje odvija se Kkroz razvojne aktivnosti (izvodenje
uglednih/oglednih ¢asova, izlaganje na sastancima, prikaz stru¢ne knjige,
uceSce uistrazivanjimai projektima od nacionalnog znacaja) koje provodi
nadlezno Ministarstvo, Zavod za unapredivanje obrazovanja i vaspitanja i
Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja. Ovim Pravilnikom
odredeno je da nastavnici, vaspitaci i strucni saradnici trebaju u okviru 64
sata godiSnje ostvariti razliCite oblike stru¢nog usavrsavanje. Svoje obaveze
prikuplja u vlastitom portfoliju koji se vrednuje na kraju odredenog ciklusa
stru¢nog usavrsavanja. Nastavnik, vaspitac i struc¢ni saradnik moZe tokom
rada i profesionalnog razvoja da napreduje sticanjem zvanja: pedagoski
savjetnik, samostalni pedagoski savjetnik, visi pedagoski savjetnik i visoki
pedagosSki savjetnik pod uslovima i po postupku utvrdenim ovim
Pravilnikom.

Pravilnikom o organizaciji stru¢nog usavrsavanja nastavnika i nacinu izbora
autora programa strucnog usavrsavanja3 u Republici Crnoj Gori reguliraju
se pitanja razvoja nastavnicke profesije. Struno usavrsavanje nastavnika,
vaspitaca, struc¢nih saradnika i saradnika u nastavi odvija se kontinuirano
kroz razliCite aktivnosti: programe strucnog usavrSavanja, koriStenje
strucne literature, prisustvo i realizaciju oglednim i uglednim ¢asovima,
mentorstvo, hospitovanje, uces¢e u radu fokus grupa, seminara,
konferencija, provodenje akcijskih istraZivanja itd. Centar za strucno
usavrSavanje raspisuje konkurs za autore programa na koji se mogu
prijaviti visokoskolske institucije, nevladine organizacije, kao i strukovna
udruZenja. Programi pokrivaju relevantne i aktuelne teme s ciljem
ukljucivanja Sto veceg broja nastavnika u proces stru¢nog usavrsavanja.
Pored uce$¢a u organiziranim programima nastavnici, vaspitaci, stru¢ni

http://www.zuov.gov.rs/wp-content/uploads/2014/06/PRAVILNIK-O-STALNOM-STRUCNOM-
USAVRSAVAN]U-I-NAPREDOVAN]U-U-ZVANJA-NASTAVNIKA-VASPITACA-I-STRUCNIH-
SARADNIKA-81-2017.docx.

13Analizirani dokument je bio na snazi u Republici Crnoj Gori u periodu kada je tim realizirao prvu
fazu naucnoistrazivackog projekta. Dokument je preuzet sa digitalne platforme nadleznog Centra za
strucno usavrsavanje: http://www.cso.gov.me/centar.
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saradnici i saradnici u nastavi izraduju li¢ni plan profesionalnog razvoja i
popunjavaju li¢ni profesionalni portfolio. Li¢ni plan treba da se zasniva na
analizi potreba ucenika sa kojima rade, na analizi vlastitih potreba, kao i
potreba vaspitno-obrazovne ustanove. Klju¢na stavka portfolija jeste
samoevaluacija nastavnika, vaspitaca, stru¢nih saradnika i saradnika u
nastavi, odnosno refleksija na prethodni period. Nastavno osoblje je u
prilici da stice viSa zvanja: savjetnik, visi savjetnik i istraZivac, a zvanja se
dodjeljuju na osnovu radne uspjeSnosti, vrednovanja postignutih rezultata
u radu sa ucenicima i drugim ucesnicima u obrazovanju, stru¢nog
usavrsavanja i upotrebe stru¢nog znanja. Poslije sticanja zvanja nastavno
osoblje postaje dio tima za profesionalni razvoj u vaspitno-obrazovnoj
ustanovi, treneri u sistemu itd.

Na osnovu predstavljenih pravilnika iz zemalja u regionu, kao i
dokumenata iz Kantona Sarajevo, moZemo uvidjeti raznolikost pristupa u
definiranju kriterija napredovanja u nastavnickoj profesiji, kao i nacina
vrednovanja postignutih rezultata. Predstavljeni modeli se ne mogu
replicirati u naSem kontekstu, ali mogu posluZiti kao polaziSte za
unapredenje postojeceg pravilnika u Kantonu Sarajevo kako bi adekvatnije
odgovorio svim izazovima koji se postavljaju pred nastavnike u odgojno-
obrazovnoj praksi.
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RAZVOJNE FAZE 1 TIM ZA PROFESIONALNI RAZVO]

Profesionalni razvoj nastavnika predstavlja proces unapredivanja
nastavnickih kompetencija s ciljem unapredivanja kvalitete odgojno-
obrazovnog procesainastave, kao i procesa u€enja i postignuca ucenika. To
je dugotrajan integrativni proces tokom kojeg se, kroz ucenje, prakti¢ni rad
i istrazivacku aktivnost, razvijaju i unapreduju kompetencije nastavnika.
Kroz ovaj proces, nastavnik postaje praktic¢ar koji promislja, te u skladu sa
svojim potrebama i potrebama odgojno-obrazovne zajednice, postavlja
ciljeve vlastitog profesionalnog razvoja.

Kvalitetan profesionalni razvoj zavisi od medudjelovanja sljedecih faktora:

e Formalno iskustvo (inicijalno obrazovanje nastavnika, seminari,
mentorstva, radionice, profesionalna okupljanja).

e Neformalno iskustvo (pracenje strucCne literature - printane i
digitalne forme).

e Samoevaluacija i istraZivanje odgojno-obrazovne prakse.

e Evaluacija rada nastavnika.

Biti uspjeSan u obavljanju bilo koje profesije gotovo je nemoguce bez
kontinuiranog profesionalnog razvoja koji se moZe sagledati u kontekstu
cjeloZivotnog ucenja.

U okviru profesionalnog razvoja, nastavnik prolazi kroz sljedece faze:

e Nastavnik pocetnik: pripravnik i nastavnik nakon poloZenog
stru¢nog (pripravnickog) ispita u prvoj godini samostalnog rada.

¢ Nastavnik u razvoju: nastavnik koji je poloZio strucni ispit i ima
viSe od dvije godine radnog iskustva, koji unapreduje svoje
kompetencije u odnosu na nastavu i odgojno-obrazovni rad.

¢ Kompetentan nastavnik: nastavnik koji aktivno prati deSavanjau
struci, stice vjeStine i znanja i primjenjuje ih u odgojno-obrazovnoj
praksi; moZe biti u ulozi mentora pripravniku ili ¢lan tima za
profesionalni razvoj ili ¢lan tima za (samo)evaluaciju odgojno-
obrazovne zajednice ili u€esnik u akcijskim istrazivanjima itd.
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e Uzoran nastavnik: nastavnik koji je primjer ostalim kolegama,
ispunjava uslove za nastavnika mentora, ima vaznu ulogu u
stru¢nim udruZenjima i mreZama, ¢lan je tima za akciona
istraZivanja u odgojno-obrazovnoj zajednici.

¢ Nastavnik ekspert: nastavnik koji svojim kompetencijama
doprinosi razvoju i unapredenju obrazovnog sistema, stice uslove
za viSa zvanja (savjetnik, visi savjetnik, istrazivac u nastavi), €lan je
istrazivackog tima na nivou obrazovnog sistema.

Profesionalni razvoj nastavnika uveliko zavisi od prepoznavanja vaznosti
ovog segmenta razvoja odgojno-obrazovne zajednice od strane njenog
menadZmenta i u skladu sa tim podrSke koja se u tom procesu pruza
nastavnicima. Zato je vazno promisljati i teziti ka formiranju timova koji bi
trebali Ciniti sljede¢i ucesnici, bitni za profesionalni razvoj svakog
nastavnika:

e Direktor koji promislja o moguénostima profesionalnog razvoja svih
¢lanova odgojno-obrazovne zajednice, znaci ne samo za nastavnike
vec za sve zaposlene.

e Koordinator za profesionalni razvoj promovise ideju profesionalnog
razvoja, koordinira radom tima, vrsi analizu potreba i utvrduje
prioritete, priprema plan profesionalnog razvoja na nivou odgojno-
obrazovne zajednice, pruza podrsku pri izradi individualnih
planova profesionalnog razvoja, prati proces profesionalnog
razvoja, informiSe nastavnike o moguénostima profesionalnog
razvoja, saraduje sa koordinatorima drugih institucija.

e Tim profesionalnog razvoja koji ¢ine: koordinator za profesionalni
razvoj, direktor odgojno-obrazovne zajednice te najviSe Sest
nastavnika (Cetiri nastavnika predmetne nastave i dva razredne
nastave). Zadaci ¢lanova tima jesu da podrZavaju rad koordinatora,
da ucestvuju u pripremi plana profesionalnog razvoja, pruzaju
podrsku nastavnicima u svim segmentima profesionalnog razvoja,
ucestvuju u rjeSavanju problema i donoSenju klju¢nih odluka koje se
ticu profesionalnog razvoja.
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STANDARD ZANIMANJA NASTAVNIKA

Standardom zanimanja predlaZe se i jasno definira podrucje znanja,
vjeStina i vrijednosti koje su potrebne za efikasno obavljanje odredenih
poslova, odnosno specificiraju Sta osoba treba znati i uciniti kako bi
efikasno obavljala postavljene zadatke u kontekstu specificnog radnog
okruZenja. Standard zanimanjal# predstavlja vezu izmedu inicijalnog
obrazovanja nastavnika i rada u odgojno-obrazovnim ustanovama i okvir
su za razvoj nastavnicke profesije. U sklopu Projekta ,Razvoj
kvalifikacijskog okvira u BiH" izraden je prijedlog Standarda zanimanja za
nastavnicku profesiju, i to:

1. Standard zanimanja - odgajatelj/vaspitac u predskolskom odgoju i
obrazovanju

2. Standard zanimanja - nastavnik u osnovnom i srednjem
obrazovanju.

Nacrt Standarda izraden je uz podrSku Radne grupe za obuku nastavnika,
koja je bila sastavljena od predstavnika resornih ministarstava, pedagoskih
zavoda, univerziteta i nastavnika iz svih kantona FBiH, Republike Srpske,
Brcko distrikta i APOSO-a, te nakon konsultacija sa preko 2000 odgajatelja i
nastavnika osnovnih i srednjih §kola iz cijele Bosne i Hercegovine.!> Svako
od zanimanja opisano je kroz sedam grupa poslova, od kojih svaka od
grupa sadrzi listu klju¢nih poslova i kompetencija potrebnih za njihovo
obavljanje.

14U BiH nije jo$ izraden zvani¢ni dokument u okviru kojeg su definirani Standardi rada stru¢nih
saradnika.

15Rangelov-Jusovi¢, R. (2017). Nacrt izvjestaja o inicijalnom obrazovanju i strucnom usavrsavanju
nastavnika sa preporukama. British Council. GIZ. European Union.
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Grupe poslova u Standardima zanimanja su:

STANDARD ZANIMANJA - ODGAJATEL] STANDARD ZANIMAN]JA - NASTAVNIK
1. Planiranje i programiranje Planiranje i programiranje
2. Podrska djecijem razvoju i u¢enju Ucenje i poucavanje
3. Posmatranje, pracenje i Pracenje i vrednovanje
dokumentovanje Kreiranje okruZenja za ucenje
4. Kreiranje okruzenja za razvoj i ucenje Saradnja s porodicom i zajednicom
5. Partnerstvo sa porodicom i Profesionalni razvoj
zajednicom UceS¢e u radu i razvoju Skole i
Profesionalni razvoj obrazovnog sistema
7. UceS¢e uradu i razvoju predskolske
ustanove i odgojno-obrazovnog
sistema

Nk whe

o

Izrada i usvajanje Standarda zanimanja moZe znacajno doprinijeti daljnjem
razvoju nastavni¢ke profesije stvaraju¢i uslove da se uspostavi
sistematican, transparentan i objektivan sistem i okvir za polaganje
strucnog ispita, kao i za pracenje i procjenjivanje nastavnikai napredovanje
u struci, jer se nastavnik uvijek moZe referirati na klju¢na podrucja grupe
poslova i kompetencija unutar kojih treba raditi na poboljsanju i
usavrSavanju. Standard bi, takoder, trebao pomo¢i u procesu
profesionalnog razvoja Cime bi izrada programa za aktivnosti usavrsavanja
bila zasnovana na potrebama nastavnika i direktno odgovarala problemima
i izazovima s kojima se nastavnici susrecu u svakodnevnom radu.

22



NACRT ISTRAZIVANJA

Naucnoistrazivacki projekat Smjernice za unapredenje nastavnicke profesije
imao je dva cilja koja su realizirana u dvije faze istrazivanja.

Prvi cilj istraZivanja bio je usmjeren ka analizi zakonskih regulativa za
stru¢no usavrSavanje nastavnika zemalja u regionu i u Kantonu, kao i
propitivanje obrazovnih potreba nastavnika u osnovnim i srednjim
Skolama Kantona Sarajevo.

Drugi cilj istraZivanja bio je usmjeren ka identifikacijiizazova i obrazovnih
potreba nastavnika i pedagoga/psihologa u osnovnim i srednjim Skolama
Kantona Sarajevo, kao i prepoznavanju uloge pedagosko-psiholoskog tima
Skole u aktivnostima profesionalnog razvoja nastavnika.

Aktivnosti predvidene naucnoistrazivackim projektom realizirane su u
dvije faze, a usko su vezane za trajanje Skolske /akademske godine. Tako da
je prva faza naucnoistrazivackog projekta trajala od oktobra 2017. do
augusta 2018. godine. Druga faza naucnoistrazivackog projekta obuhvatala
je period od oktobra 2018. do sredine oktobra 2019. godine.

Ucesnici

U istraZivanju je ucestvovalo 115 nastavnika i stru¢nih saradnika osnovnih
i srednjih Skola Kantona Sarajevo. U svakoj fokus grupi ucesce je uzelo
izmedu 91 12 ispitanika. U¢esnici su bili predstavnici sljede¢ih predmetnih
podrucdja: prirodno-matematicko podrucje, umjetnicko podrucje (likovna i
muzicka kultura), podrulje razredne nastave, podrucje stranih jezika i
predstavnici stru¢nih saradnika (pedagozi i psiholozi).

Instrumenti i procedura

Za potrebe naucnoistrazivackog projekta primijenjen je kvalitativni pristup
uistrazivanju. Primjenom kvalitativnih metoda istrazivanja prikupljaju se
informacije o vrijednostima, vjerovanjima i motivima koji su u podlozi
odredenih ponasanja. Kroz kvalitativnu metodu omogucava se spoznaja
motiva koji se nalazi iza racionalne evaluacije odredene teme $to doprinosi
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boljem razumijevanju podloge pojedincevog, ali i grupnog stava, misljenjai
vjerovanja.

Jedna od metoda ovog pristupa jeste fokus grupa kojom se potice dubinska
diskusija i propitivanje stavova ispitanika o predmetu istrazivanja. Fokus
grupa predstavlja metod grupnog intervjuiranja u kojem se interakcija
odvija na razini moderatora i grupe, te na razini ¢lanova grupe. Prednost
fokus grupe je mogucnost poticanja pojedinaca na dublje i detaljnije
razmisljanje o svojim stavovima i uvjerenjima. Grupna diskusija vise potice
i ohrabruje ucesnike da spontano iznose svoje emocije i miSljenje.
Specifi¢nost ove metode jeste u generiranju podataka baziranih na sinergiji
grupne diskusije. Ova metoda omogucava rekonstrukciju spektra stavova
prema nekom pitanju, odnosno dobijamo odgovore na pitanje zasto, sto
ako, Sta bi bilo kad bi bilo i sl.

Grupna diskusija u okviru svake fokus grupe trajala je 90 minuta.
Moderatori su bili odgovorni da uz unaprijed pripremljen protokol kreiraju
ugodnu atmosferu, odrze fokus na temi te potaknu sve ucesnike da uzmu
uceSce u diskusiji.

Analiza dobivenih podataka realizirana je na nacin da su analizirani
transkripti.Sistematizirani su odgovori ucesnika na pojedina pitanja Sto je
omogucilo istrazivaima da izvedu zakljucke u skladu sa ciljevima
istrazivanja.

U nastavku su prikazani rezultati kvalitativne analize dobivenih podataka
te su izdvojeni indikatori i/ili klju¢ne teze.
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PROCJENA OBRAZOVNIHPOTREBA NASTAVNIKA 1
STRUCNIH SARADNIKA (rezultati istrazivanja)

Kao $to je navedeno u uvodnom dijelu, jedan od ciljeva ovog istrazivanja
odnosio se na identifikaciju obrazovnih potreba nastavnika i
pedagoga/psihologa u osnovnim i srednjim $kolama Kantona Sarajevo, kao
i prepoznavanje uloge pedagosko-psiholoskog tima Skole u aktivnostima
profesionalnog razvoja nastavnika. Primijenjena kvalitativna metoda
istrazivanja rezultirala je znacCajnim brojem informacija koje su
sistematizirane i prikazane u nastavku. Pri interpretaciji dobivenih
podataka uzeti su u obzir razliciti aspekti funkcioniranja nastavnika i
strucnih saradnika. U okviru tabela sistematizirani su i prikazani najceSci
odgovori nastavnika i stru¢nih saradnika s obzirom na podrucja kao $to su
kvalitet stru¢nog usavrSavanjal®, participacija u pripremi i realizaciji
programa namijenjenim profesionalnom razvojul’, identifikacija
specificnih potreba i ocekivanja nastavnika i stru¢nih saradnika, te
poZeljnih modela stru¢nog usavrsavanja.

Interpretacija rezultata istrazivanja iz fokus diskusije sa
nastavnicima

U nastavku predstavljamo kvalitativnu analizu rezultata istraZivanja i
izdvajamo indikatore i/ili klju¢ne teze koje su nastavnici iznijeli tokom
grupnih diskusija.

Propitivali smo misljenje nastavnika o kvalitetnom stru¢nom usavrsavanje
i u Tabeli 3. prikazani su odgovori.

16Strucno usavrSavanje se temelji na obrazovnim potrebama nastavnika i stru¢nih saradnika
suocCenih sa zahtjevima odgojno-obrazovne prakse, odnosno temelji se na uvodenju promjena u
sistem. Cesto se kao polazi$te za programe struénog usavriavanja uzima nedostatak odredenih
znanja i vjeStina za odgojno-obrazovni rad (OECD, 2005; Beara, Okanovi¢, 2010; Skupnjak, 2011).
17Profesionalni razvoj nastavnika predstavlja kontinuirani proces, €ija je orijentacija razvoja. U
potpunosti je odgovornost pojedinca, te rezultat profesionalnog razvoja jeste osobna promjena
(Vizek Vidovi¢i dr, 2005; OECD, 2005; Beara, Okanovi¢, 2010; Skupnjak, 2011).
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Tabela 3. Kvalitetno stru¢no usavrsavanje

INDIKATORI ZA
ANALIZU FOKUS
GRUPE

KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE

Saradnicko ucenje,
timski rad i
interaktivni

pristupi

Refleksija i
samorefleksija

v v

UceSce u izboru
tema

Povezanost $kola sa
Univerzitetom i
mati¢nim
fakultetima

Online platforma

Znacaj PPDM
komponenti u
stru¢nom
usavrsavanju

Sudjelovanje u
aktivnostima od
drustveno-
kulturnog znacaja u
zajednici

Materijalno-
tehnicka podrska

Svi nastavnici pridaju veliki znacaj saradnickom ucenju i
timskom radu, kao i razmjeni iskustava izmedu nastavnika
razlicitih Skola i sredina.

Vecina dijeli miSljenje da refleksija i samorefleksija igraju
klju¢nu ulogu u kvalitetnom usavrSavanju nastavnika.

Sa izuzetkom pojedinih nastavnika koji su ukljuceni u izradu
plana profesionalnog razvoja nastavnika na nivou skole,
veliki broj nastavnika ukazuje na znacaj u uces¢u u samom
procesu pripreme i planiranja aktivnosti profesionalnog
razvoja i odabira tema.

Vecina nastavnika smatra da organizacija stru¢nog
usavrsavanja treba biti usmjerena na kreativne radionice,
motivaciona predavanja i stru¢ne teme predavaca koje se

bave novim znanstvenim dostignu¢ima.

Vecina nastavnika smatra da formiranje online platforme kao
zajednice nastavnika osnovnih i srednjih Skola moze
znacajno doprinijeti stru¢nom usavrsavanju nastavnika.

Vecina nastavnika pridaje znacaj izucavanju pedagosko-
psiholoskih i didakticko-metodickih tema u okviru procesa
stru¢nog usavrsavanja nastavnika.

Svi nastavnici naglasavaju znacaj njihovog uceséa u
aktivnostima od drustveno-kulturnog znacaja (npr. koncerti,
izlozbe, predstave, promocije itd.).

Nastavnici ukazuju da kvalitetni oblici stru¢nog usavrsavanja
traZe dodatna materijalna sredstva. Spremni su participirati
u finansiranju svoje edukacije, ali ukazuju i na potrebu da
imaju pristup dodatnim materijalnim sredstvima od
nadleznih institucija.

Propitivali smo miSljenje nastavnika o temama predvidenim stru¢nim
usavrsavanjem i da li ispunjavaju njihova ocekivanja i potrebe prakse. U
Tabeli 4. nalaze se odgovori na ovaj upit, kao i odgovori nastavnika kojima
su naveli teme koje su izucavali u periodu od 2015. do 2018. godine.
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Tabela 4. Ocekivanja i potrebe nastavnika

INDIKATORI ZA
ANALIZU FOKUS
GRUPE

KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE

Zadovoljstvo
temama stru¢nog
usavrs$avanja

Teme koje su
izucavali u
prethodnim
godinama

Nastavnici smatraju da teme djelimi¢cno odgovaraju
potrebama iz prakse. Posebno naglasavaju da je od izuzetne
vaznosti sistematicno i strateski pristupiti izmjenama u
Skolskom sistemu, kao i odabiru tema koje bi ih na vrijeme i
kvalitetno pripremile za reformske promjene koje su veoma
Cesto uvedene bez adekvatne edukacije nastavnika (uvodenje
predmeta Engleskog jezika i Informatike u I razred, smanjenje
fonda sati iz Moje okoline, planiranje po ishodima ucenja itd.).

Vecina nastavnika istakla je da su teme koje su izucavali bile
iz PPDM oblasti (kooperativno ucenje, priprema za cas,
didakticki mediji, kazna/pohvala, izrada testova,
kompetencije nastavnika, pedagoSko-psiholoski pristupi u
radu sa djecom, stilovi u¢enja u inkluzivnoj $koli, planiranje
po ishodima uéenja, rad sa djecom sa poteSko¢ama u ucenju i
ponasanju, empatija u ucionici itd.) ili teme iz strucnih
(pojedinih disciplina) oblasti: stru¢ne i metodicke
kompetencije za pojedine predmetne oblasti (rano ucenje
stranog jezika, neurodidaktika, organska hemija, izrada
testova u oblasti hemije, edukacija o skupnom muziciranju,
uloga likovne umjetnosti u sprecavanju maloljetnicke
delikvencije itd.).

Teme ne proizilaze
iz nastavnih
potreba

Vecina nastavnika je iskazala nezadovoljstvo isticuc¢i da su im
teme Cesto nametnute i da ne proizilaze iz nastavnih potreba
sa kojima se susrec¢u svakodnevno. Manji broj nastavnika je
naveo primjere kvalitetne saradnje svih djelatnika skole u
razvoju profesionalnog plana.

Nastavnici su izdvojili aktivnosti stru¢nog usavrSavanja kojima daju
prednost u odnosu na uobicajenu praksu stru¢nog usavrsavanja.
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Tabela 5. Aktivnosti u okviru stru¢nog usavrsavanja

INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE
Interaktivne Svi nastavnici smatraju da su radionice i projekti najbolji
aktivnosti primjeri interakivnog ucenja.

Razmjena iskustava sa nastavnicima unutar i izvan drzave,
Iskustveno ucenje prisustvo casovima, kao i razliciti oblici javnog ucesca i
prezentacije predstavljaju dobre primjere prakse.

Kroz uceSce u projektima i timskim aktivnostima, kao i
Kreativnost i radionicama, nastavnici isticu da je to prostor za iskazivanje
inovativnost kreativnosti i inovativnosti. Kreativnost i inovativnost su

Kljucni elementi kompetencija nastavnika 21. stoljeca.

U Tabeli 6. nalaze se odgovori nastavnika kojima opisuju klju¢ne teze u
profesionalnom razvoju, a koje smatraju da nisu zastupljene u dosadasnjim
programima stru¢nog usavrsavanja. Na osnovu postojecih izazova i potreba
nastavnika u $kolskoj praksi predloZili su elemente koji su prema njihovom
miSljenju od prioritetnog znacaja u pogledu kvalitetnog strucnog
usavrSavanja nastavnika.

Tabela 6. Klju¢ni segmenti profesionalnog razvoja

INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE

Nastavnici su istakli znacaj rada u manjim grupama kako bi

Rad u malim : A
se teme obradivale kroz savremenu organizaciju nastavnog

rupama
grup procesa.
- Vecina nastavnika dijeli misljenje da se edukacije trebaju
Kontinuitet N .l : . )
. organizirati tokom cijele godine, a ne samo u periodu januara
edukacije

ijuna.
Vecina nastavnika ukazuje na znacaj otvaranja Skola prema

inicijativama iz drugih sredina i povezivanja sa Skolama izvan

Saradnja sa KS na izradi zajednickih projekata.

Skolama izvan

Kantona Sarajevo Vecina nastavnika navodi razmjenu iskustava i saradnju sa

nastavnicima razlic¢itih predmetnih podrucja kao doprinos
boljoj korelaciji medu predmetima i sadrzajima.

Nastavnici naglaSavaju da je od velikog znacaja kreirati
Katalog tema katalog tema koji je u vezi sa obrazovnim potrebama
nastavnika i odgojno-obrazovnim problemima.
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INDIKATORI ZA
ANALIZU FOKUS
GRUPE

KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE

Povezanost sa
maticnim
fakultetima

Rad na sebi

Sudjelovanje u
aktivnostima od
drustveno-
kulturnog znacaja u
zajedniciiu
vannastavnim
aktivnostima

Nastavnici ukazuju na vaZnost pripreme kataloga tema sa
okvirnim kalendarom tokom cijele godine, a da katalog
predavaca sadrzi nastavnike sa fakulteta i nastavnike iz

osnovnih i srednjih Skola.

Vecina nastavnika smatra da fakulteti trebaju biti otvoreniji
prema Skolama i nastavnicima u praksi, kao i rad na
zajednickim projektima.

Nastavnici smatraju da je neophodno da matic¢ni fakulteti
budu nosioci stru¢nog usavrsavanja.

Nastavnici smatraju da je neophodno raditi na razvoju
vlastitih kompetencija i poticati kod nastavnika sposobnost
otvaranja prema novim idejama i iskustvima.

Nastavnici isti¢u vaznost prepoznavanja iskustva kao bitnog
segmenta profesionalnog razvoja, narocito u preuzimanju
mentorske uloge.

Vannastavne aktivnosti (hor, orkestar, dramske sekcije,
likovne sekcije, izloZbe itd.) koje se od nastavnika zahtijevaju
ne ulaze u nastavnu normu, kao i takmicenja i nastupi, a sve
navedene aktivnosti zahtijevaju puni angaZzman za pripremu i
realizaciju.

U okviru ovog projekta propitivali smo misljenje nastavnika o izazovima i
potrebama nastavnicke profesije, kao i o bitnim segmentima razvoja i
kriterijima vrednovanja u procesu napredovanja nastavnika u viSa zvanja,
te njihove odgovore nudimo u Tabeli 7.

Tabela 7. Izazovi i potrebe nastavnicke prakse

INDIKATORI ZA
ANALIZU FOKUS
GRUPE

KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE

Rad sa djecom sa
posebnim
potrebama

Naucni radovi i
izlaganja na
seminarima i

Nastavnici smatraju da je veoma znacajno vrednovati rad i
postignucéa nastavnika sa uc¢enicima sa poteSko¢ama u ucenju
i ponasanju, kao i sa nadarenim i talentiranim ucenicima.

0d velikog znacaja jeste objavljivanje stru¢nih i naucnih
¢lanaka i udzbenika (autorski i koautorski radovi), kao i
uceSce sa radom na konferencijama, simpozijima i
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INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS

GRUPE
konferencijama seminarima.

Rad sa studentima
za vrijeme
metodicke prakse

Ucesce u
projektima

Ucesce u kulturno-
javnim
djelatnostima

Priprema ucenika
za takmicCenja

Evaluacija rada
nastavnika od
strane ucenika

Mentorski rad sa
pripravnicima

Nastavnici cijene da je vazno vrednovati njihov rad u okviru
metodicke prakse studenata sa nastavnickih fakulteta.

Vecina nastavnika smatra da je potrebno cijeniti u¢esce u
projektima koji se realiziraju u okviru skole, kao i izvan nje.
Ujedno je vrijedno poticati interdisciplinarno povezivanje
nastavnika prilikom projektnih aktivnosti.

Vecina nastavnika navodi javnu i kulturnu djelatnost,
pripreme za hor i orkestar, nastupe u Skoli i izvan nje,
izlozbe, pripreme predstava kao bitan segment razvoja i
vrednovanja nastavnika.

Nastavnici smatraju da je neophodno cijeniti i vrednovati rad
i postignuc¢a prilikom pripreme ucenika za takmicenja.

Nastavnici su potvrdili znacaj evaluacije rada nastavnika od
strane ucenika kao vazan segment vrednovanja
profesionalnog razvoja.

Nastavnici smatraju da je znacajno priznavati i vrednovati
angazman pojedinih nastavnika u procesu mentorisanja rada
pripravnika buduci da taj proces zahtijeva visok nivo
kompetentnosti

U Tabeli 8. nalaze se odgovori nastavnika o osoblju koje ucestvuje u
procesu osmisljavanja programa stru¢nog usavrsavanja, kao i odgovori
kojima predstavljaju osobno uceSce ili nemoguénost ucestvovanja u
procesu osmisljavanja programa stru¢nog usavrsavanja na nivou skole.

Tabela 8. Ucesnici u osmiSljavanju programa stru¢nog usavrSavanja

nastavnika
INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE
Strucni aktiv . .
. U okviru strucnih aktiva Skola, nastavnici daju doprinos u
(predmetni . . . o -
.. pripremi, izboru i realizaciji programa stru¢nog
nastavnici) " :
usavrsavanja.
Direktor Direktor u konsultacijama sa pedagosko-psiholoskom

sluzbom ucestvuje u programu planiranja tema koje ¢e se
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INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE
realizirati unutar skole, kao i o na¢inima evaluacije
provedenog programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika.
Pedagosko-

psiholoska sluzba

(pedagog, psiholog
skole i socijalni
radnik)

Nastavnicko vijece

Bibliotekar

Maticni fakulteti

MONKS

Institucije od
znacaja

Pedagosko-
prosvjetni zavod
(PPZ)

Nastavnici su istakli da Sluzba planira i priprema program
stru¢nog usavrsavanja u saradnji sa direktorom i sa
pojedinim nastavnicima. NajviSe paznje posveéuju
pedagosko-psiholoskim i didakticko-metodickim temama.

Sastanci Nastavnic¢kog vije€a su prostor za realizaciju tema iz
stru¢nog usavrsavanja. U realizaciji ovih tema, najcesc¢e
ucestvuju direktor, pedagog i pojedini nastavnici.

Nastavnici su istakli da ukoliko postoji entuzijazam medu
uposlenicima skole, ponekad u pripremi programa stru¢nog
usavrsavanja nastavnika ucestvuje i bibliotekar skole.

Nastavnici u toku skolske godine prisustvuju razlicitim
oblicima stru¢nog usavrsavanja na mati¢nim fakultetima, te
isti¢u da je neophodno da maticni fakulteti budu nosioci
stru¢nog usavrsavanja.

Nadlezno ministarstvo nudi odrednice koje upucuju
nastavnike na moguce nacine ali i oblike stru¢nog
usavrsavanja nastavnika u toku formalnog odgoja i
obrazovanja ucenika.
Nastavnik koji radi po Montessori metodologiji ucestvuje u
procesu strucnog usavrsavanja u saradnji sa Montessori
centrom u Londonu i njihovim trenerima.

Nastavnici smatraju da PPZ ima znac¢ajnu ulogu u procesu
struc¢nog usavrsavanja nastavnika i posebno isticemo
nastavnike Aktiva hemije koji naglasavaju potrebu za

savjetnikom za predmet Hemija koji ¢e imati savjetodavnu
ulogu.

Nastavnici su ponudili prijedloge ¢lanova tima koji trebaju ucestvovati u
osmiSljavanju programa stru¢nog usavrsavanja. U Tabeli 9. moZete vidjeti

odgovore nastavnika.
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Tabela 9. Prijedlog Clanova tima koji bi trebali u€estvovati u osmisljavanju

programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika

INDIKATORI ZA
ANALIZU FOKUS
GRUPE

KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE

Svi nastavnici u
sklopu Strucnih
aktiva (u saradnji
sa savjetnikom iz
PPZ-a i mati¢nim
fakultetima)

Pedagog i psiholog
Skole

MONKS u saradnji
sa PPZ-om

Nastavnici sa
maticnih fakulteta

Nastavnici srednjih Sskola smatraju da je znacajno u tim
ukljuciti nastavnike iz osnovnih $kola zbog povezivanja
iskustava i organiziranja prilika za kontinuirano usvajanje
znanja kod ucenika.

Pedagozi su znacajni kao podrska u pedagoskim i didakticko-
metodickim temama, organiziranju poticajnog okruZenja, kao
i savjetodavnog rada sa ucenicima i nastavnicima.

Nastavnici smatraju znacajnim i ulogu psihologa kao dijela
tima koji priprema stru¢no usavrsavanje.

Nastavnici znacajno isticu ulogu predstavnika PPZ-a u
njihovom stru¢nom usavrsavanju, te im nedostaje aktivni
angazman savjetnika za pojedina predmetna podrucja
(Hemija i Likovna kultura)

Nastavnici smatraju da ¢clanom tima trebaju biti i akademski
radnici (nastavnici sa mati¢nih fakulteta) koji imaju bogato
znanje iz struke.

U Tabeli 10. predstavljeni su odgovori nastavnika o njihovom uces¢éu u
aktivnostima u kojima su bili inicijatori uvodenja promjena koje su
unaprijedile kvalitet rada Skole. Uz ovaj segment, nastavnici su izdvojili i
aktivnostiu kojima su imali priliku ucestvovati u posljednje tri godine
tokom njihovog individualnog i kolektivnog stru¢nog usavrsavanja.

Tabela 10. Inicijativa i aktivnosti u programu stru¢nog usavrSavanja

nastavnika
INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE
UcesSce u Nastavnici su ¢esto bili u prilici da organizuju i u¢estvuju u
projektima razlic¢itim projektnim aktivnostima (Indeks inkluzivnosti,
Dani njemackog jezika, eTwininig i sl).

Ogledni/ugledni Nastavnici primjenjuju metode aktivnog ucenja, kao i druge
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INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS

GRUPE

Casovi i strategije i tehnike poducavanja koje su ucili u okviru

Nastavnicko vijece

UceSce u
komisijama pri
MONKS-u

IzloZbe i koncerti

Takmicenja

seminara. Takoder, ¢esto u timu saraduju sa kolegama
prilikom organiziranja ¢asa s namjerom interdisciplinarnog
pristupa u realizaciji tema.

Nastavnici su ucestvovali u razli¢itim komisija u kojima su

doprinosili kreiranju obrazovne politike KS (npr. [zmjene i

dopune Zakona o srednjem obrazovanju, izrada zajednicke
jezgre za srednju strucnu skolu itd.).

Nastavnici umjetnickih usmjerenja svoj strucni rad
predstavljaju kroz izlozbu umjetnickih djela i interpretacije
muzickih kompozicija.

Nastavnici skupa sa ucenicima ucestvuju u opstinskim,
kantonalnim i federalnim takmicenjima iz pojedinih
predmetnih podrucdja.

Nastavnici su ponudili kojifaktori uticu direktno i indirektno na kvalitet i
kvantitet realizacije planiranog programa stru¢nog usavrSavanja
nastavnika, a odgovori se nalaze u Tabeli 11.

Tabela 11. Faktori koji uticu na kvalitet i kvantitet realizacije programa

stru¢nog usavrsavanja nastavnika

INDIKATORI ZA
ANALIZU FOKUS
GRUPE

KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE

MONKS

MONKS

Nastavnici smatraju da MONKS ima nemaran odnos prema
finansiranju stru¢nog usavrsavanja nastavnika. U ve¢ini
slucajeva skole iz svog budZeta, ukoliko ga imaju, finansiraju
aktivnosti stru¢nog usavrsavanja. Najc¢eSc¢e nastavnici iz
vlastitih sredstava finansiraju pohadanje obuka i programa
koji im unapreduju nastavnicki poziv.

Veoma je znacajan nalaz koji su istakli nastavnici a odnosi se
na priznavanje programa struc¢nog usavrsavanja. Nastavnici
su istakli da MONKS pozitivno prihvata programe stru¢nog
usavrsavanja koji su pripremljeni u saradnji sa MONKS-om, a
da drugi organizatori nisu priznati validnim u procesu
napredovanja nastavnika.

Nastavnici predlazu izradu modela i strategije profesionalnog
razvoja nastavnika koji ¢e biti potpomognuti dobrom
obrazovnom politikom.
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INDIKATORI ZA
ANALIZU FOKUS
GRUPE

KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE

PPZ

Maticni fakulteti

Organizacija
programa strucnog
usavrsavanja

Skola i
menadZment

Motiviranost
nastavnika

Nastavnici isti¢u znacajnu savjetodavnu ulogu savjetnika iz
PPZ. Znacajno je napomenuti da pojedini Aktivi nemaju
savjetnike (Hemija).

Nastavnici isticu da pored izu¢avanja stru¢nih tema na
mati¢nim fakultetima, znacajno im je izucavanje pedagoskih i
didakticko-metodickih tema. Uz ovo, smatraju znacajnu
saradnju fakulteta sa Skolama i MONKS-om.

Nastavnici podrzavaju kreativan pristup pri organiziranju
programa stru¢nog usavrsavanja. [sticu da je poZeljno
organizirati aktivnosti u obliku radionica, fokus diskusija, sa
ociglednim nastavnim sredstvima. Nastavnici smatraju vrlo
znacajnu motiviranost predavaca, kao i njegov trud da
privuce paZznju polaznika (nastavnika). Takoder, znacajno im
je da su susreti organizirani u manjim grupama, u
osvijetljenim prostorijama.

Vrijeme odrzavanja stru¢nog usavrsavanja je jos jedan od
nalaza diskusije. Naime, nastavnici smatraju da je tokom
Skolske godine prikladnije organizirati stru¢no usavrsavanje,
jer krajem polugodista i Skolske godine nastavnici imaju
brojne obaveze koje im otezavaju prisustvo u aktivnostima
stru¢nog usavrsavanja.

Podrska menadZzmenta skole je neizmjerno znacajna. Ogleda
se kako u finansijskoj podrsci, tako i u razumijevanju
obrazovnih potreba nastavnika i omoguéavanja odsustva sa
nastave i adekvatne zamjene.

Zainteresiranost nastavnika, kao i unutarnja motivacija
kljucni su elementi ucesca u aktivnostima programa stru¢nog
usavrsavanja. Cak su spomenuli da u svom $kolskom
okruZenju imaju kolege koje smatraju nezainteresiranima za
nastavnicki poziv i koji ne zele ucestvovati u programu
stru¢nog usavrsavanja.

Kao istrazivacima bilo nam je znacajno da nastavnici procijene svoje
kompetencije u obavljanju svog posla, kao i da navedu u kojim aspektima
su impotrebna dodatna znanja i vjeStines ciljem uspjeSne realizacije
zahtjeva koji se postavljaju pred njih. Odgovori su ponudeni u Tabeli 12.
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Tabela 12. Kompetentnost nastavnika i dodatna znanja i vjeStine

INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE

Nastavnici su potvrdili da su dobri znalci u oblastima:

Kompetentnost - Struc€na znanjai vjeStine
- Priprema i realizacija nastavnog procesa
- Interpersonalnih odnosa sa ¢clanovima $kolske
zajednice, sa roditeljima djece i sa samim ucenicima

nastavnika

Nastavnici su potvrdili da im je potrebno omogucditi usvajanje

znanja i razvijanje vjeStina iz sljedecih oblasti:

- Metode poducavanja ucenika

- Primjena IKT-a u nastavi
- Inkluzivni odgoj i obrazovanje
- PaZnjaipaméenje kod ucenika
- Psihologija umjetnosti

- Pedagosko-psiholoske komponente nastavnog

Potrebna su znanja
i vjeStine

procesa
Potrebna su znanja - Pracenje i vrednovanje uc¢enika
1vjestine - Rad u mjeSovitim odjeljenjima s ciljem $to

kvalitetnijeg individualnog pristupa svakom uceniku

Nastavnici smatraju znacajnim saradnju sa pojedinim

Saradnja sa stru¢njacima, kao $to su defektolozi i drugi stru¢njaci iz
stru¢njacima oblasti inkluzivnog odgoja i obrazovanja. Saradnja bi im
omogucila podrsku i razumijevanje, kao i ojacala njihov rad u
odjeljenjima.

U Tabeli 13.predstavljena su podrucja u kojima su nastavnici spremni
poducavati svoje kolege u okviru programa stru¢nog usavrsavanja.

Tabela 13. Podrucja poducavanja kolega nastavnika

INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE
Nastavnici su istakli sljedece oblasti za koje su spremni
Razredna nastava ponuditi u vidu poduke kolegama: ishodi ucenja, ples pisanja,
inkluzivni odgoj, filcanje, krugovi prijateljstva, sportske
aktivnosti.
Muzicki odgoj

Nastavnici bi poducavali kolege iz sljede¢ih oblasti: narodna
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INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE

muzicka tradicija BiH i vaZnost kulturoloskog blaga,
realizacija NPP-a za razrednu nastavu, izrada didaktickih
materijala, podrucje solfeggia sa teorijom muzike,
osmisljavanje igara, primjena IKT-a u nastavi, poducavanje
ucenika sa posebnim potrebama u nastavi muzicke kulture.

Nastavnici nude sljedece teme za poducavanje svojih kolega:

Likovni odgoj muzicki jezik, komunikacija u umjetnosti, estetika i vizualna
kultura, ki¢ i art terapija, verbalna i neverbalna komunikacija,

kodeks odijevanja, kreiranje video i vizualnih prezentacija.

Nastavnici nude sljedece teme koje su spremni ponuditi u

Hemii
emya vidu poduke kolegama: eksperimentalna hemija, fizikalna
hemija, anorganska hemija.
Strani jezici Nastavnici bi poducavali kolege iz sljedecih oblasti:

motiviranost ucenika za ucenje i nastavu, borba nastavnika
sa stresom, upotreba IKT-a u nastavi, organiziranje oglednih i
uglednih ¢asova, primjena stranih jezika u drugim
predmetnim podrucjima, nacini vodenja dokumentacije.

(engleski, njemacki,
turski jezik)

Ukoliko se podsjetimo na dio ove studije u kojem su opisane grupe poslova
u Standardima zanimanja, onda znate da je rijeC o sljede¢im podrucjima:
planiranje i programiranje, ucenje i poucavanje, pracenje i vrednovanje
uCenickog postignuca, Kkreiranje okruZenja za ucenje, saradnja sa
porodicom i zajednicom, profesionalni razvoj te uceSce u radu i razvoju
Skole. U toku fokus diskusije, od nastavnika se ocekivalo da rangiraju
prema vaznosti ponudena podrudja iz Standarda zanimanja i time odrede
koja suimpodrudja najvaznija i/ili najmanje vazna u odgojno-obrazovnom
procesu i stru¢nom usavrsavanju.

Prema miSljenju nastavnika ucenje i poducavanje je veoma vazno podrucje
profesionalnog razvoja i smjestaju ga na prvo ili drugo mjesto. Na vrhu liste
nastavnici su smjestili i podrucje profesionalni razvoj, dok tre¢e mjesto
zauzima podrucje planiranje i programiranje. Veéina nastavnika smatra da
je podrudje pracenje i vrednovanje uc¢enickog postignuéa manje znacajno
podrucje profesionalnog razvoja. Vazno je istaknuti da su nastavnici iz
fokus grupe Likovna kultura izabrali ovo podrucje kao najvaznije za njihov
profesionalni razvoj. Na posljednjem mjestu liste nastavnici su odredili dva
podrucja kreiranje okruZenja za ucenje i saradnja sa porodicom i

36




Smjernice za unapredenje nastavnicke profesije

zajednicom. Veoma je interesantno da su nastavnici zanemarili podrucje
uceSce u radu i razvoju Skole $to znaci da smatraju da ovo podrucje nije
znacajno za njihov profesionalni razvoj.

Medutim, nekoliko nastavnika je istaklo sljedece prijedloge koje smatraju
znacajnim za njihov profesionalni razvoj: inkluzija, informatic¢ka pismenost
(softveri za likovno oblikovanje), vodenje pedagoSke dokumentacije,
prezentacija ucenickih radova (smotre, takmicenja, koncerti).

Nastavnici su iznijeli i svoje zadovoljstvo spram kvalitete programa
stru¢nog usavrsavanja u kojem su ucestvovali do sada. Veoma je mali broj
nastavnika koji su ucestvovali u fokus diskusijama iskazalo potpuno
zadovoljstvo sa dosadaSnjim ponudenim programima strucnog
usavrSavanja. Rijec¢ je o pet /5/ nastavnika Muzicke kulture, te tri /3/
nastavnika Hemije. Najve¢i broj nastavnika je djelimi¢no zadovoljan
dosadas$njim programima stru¢nog usavrsavanja. Smatraju da je znacajno
pri  organiziranju  programa  propitati = obrazovne  potrebe
nastavnika.Znacajan je i broj nastavnika koji nisu uopSte zadovoljni
dosadas$njim programima stru¢nog usavrsavanja. To su nastavnici Hemije,
njih petero /5/, te svi nastavnici razredne nastave, njih 10.

Katalog tema

Ovim projektom imali smo namjeru propitati misljenje ucesnika u
istraZivanju o klju¢nim temama za njihovo stru¢no usavrsavanje koje nisu
imali priliku do sada izucavati u okviru ponudenih programa strucnog
usavrSavanja. U tabeli 14. prikazani su prijedlozi za buduce programe
stru¢nog usavrSavanja nastavnika osnovnih i srednjih Skola KS.

Tabela 14. Katalog tema za programe stru¢nog usavrsavanja nastavnika

INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE

Nastavnici razredne nastave izdvajaju sljedece teme:
asertivna komunikacija, saradnja kolega unutar $kole,
komunikacija sa roditeljima, ocjenjivanje ucenika,
razumijevanje ocjene od strane ucenika i roditelja,
ocjenjivanje djece sa potesko¢ama, rad u inkluzivnom

Razredna nastava
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INDIKATORI ZA
ANALIZU FOKUS
GRUPE

KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE

Muzicki odgoj

Likovni odgoj

Hemija

Strani jezici
(engleski, njemacki,
turskKi jezik)

odjeljenju, pravljenje i realizacija IEP-a, informatika,
elektronski dnevnici, savremene strategije u odgoju i
obrazovanju.

Nastavnici muzicke kulture predlazu sljedece teme:
tehnologija savremene nastave, digitalizacija u nastavi,
upoznavanje sa novim nastavnim metodama, skupno
muziciranje, projektne aktivnosti i menadzment, motivacija
ucenika, ozvucenje hora i orkestra, problematika mutacije u
djecijem horu, saradni¢ka nastava.

Nastavnici likovne kulture nude sljedece teme: inovacije i
savremene metode nastavnog rada, prakticni rad,
meduinstitucionalna saradnja, saradnja sa defektologom,
strucno usavrSavanje iz oblasti komunikacije sa ucenicima,
realizacija nastavnog ¢asa, inkluzivno obrazovanje, razvojne
karakteristike ucenika, ucesée u projektima izvan skolskih
okvira.

Nastavnici aktiva Hemije smatraju sljedece teme znacajne i
potrebno ih je uvrstiti u programe stru¢nog usavrsavanja:
NTC tehnike, metode poucavanja ucenika s poteSko¢ama u
razvoju (kako prilagoditi u¢eniku nastavne cjeline iz NPP),
zanimljivi eksperimenti (hemija i Zivot), RWCT tehnike,
odnos nastavnik-ucenik tokom nastavnog sata.
Nastavnici stranih jezika predlazu sljedece teme: motivacija
ucenika u nastavi, na koji nacin davati i ocjenjivati diktat,
kako izraditi kvalitetan test (a ne samo preuzeti iz Priru¢nika
za nastavnike), koji e biti prilagoden ucenicima, evropski
tokovi i projekti u koje bi se mogli ukljuciti nastavnici stranog
jezika, kako poticati uc¢enike da preuzmu odgovornost za
ucenje i kako adekvatno odgovoriti u situacijama kada
ucenici prepisuju, ujednacavanje kriterija ocjenjivanja daka i
kontinuiran monitoring, (ne)profesionalnost nastavnika i
neki primjeri iz prakse (lijepi i ruzni primjeri iz prakse),
oblast neurodidaktike, kako uce mladi, studije slucaja, vrste
supervizije, profesionalno sagorijevanje, kako poticati
kreativnost u radu sa ucenicima, kultura i civilizacija zemalja
njemackog govornog podrucja kao i historijske i knjizevne
Cinjenice, psiholoske teme, saradnja sa porodicom i
zajednicom, odnosi u ucionici i medu ucenicima, realizacija
projekta, kako pristupiti razlic¢itim tipovima ucenika,
saradnja sa roditeljima, knjiZevnost u nastavi, teme iz
knjiZevnosti u nastavi, mozda kroz teme uvesti i malo visSe
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INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE

prakse i primjera iz prakse, prakti¢nog rada kroz radionice,
individualizirani plan i program i poducavanje djece sa
posebnim potrebama, kulturoloski aspekt poducavanja,
adaptacija knjiZevnih djela, interkulturalnost, tradicija i
bastina u nastavnom procesu, digitalna kompetencija i
pismenost, ocjenjivanje i vrednovanje, nagradivanje i
motivacija kod ucenika, nekonvencionalni oblici metodike u
nastavi i ocjenjivanje, likovna umjetnost u nastavi stranog
jezika (engleskog jezika) - glina, otisak i sl.,, znacaj diktata u
ucenju engleskog jezika, multimedijalna ucionica - prednosti
koriStenja, saradnic¢ko ucenje i poezija u nastavi.
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Interpretacija rezultata istrazivanja iz fokus diskusije sa
stru¢nim saradnicima (pedagozi i psiholozi)

U okviru naucnoistrazivackog projekta organizirali smo fokus diskusiju sa
stru¢nim saradnicima osnovnih i srednjih Skola KS. U fokus grupi
ucestvovalo je devet (9) pedagoga i psihologa koji su svoje stavove i
misljenje iznijeli na osnovu ranije pripremljenih pitanja.

Kako smo utvrdili da stru¢ni saradnici u osnovnim i srednjim $kolama u KS
uCestvuje u procesu osmiSljavanja programa stru¢nog usavrSavanja
nastavnika, interesiralo nas je u kojim aktivnostima ucestvuju i Sto
smatraju znacajnim za unapredenje procesa strucnog usavrSavanja
nastavnika. Stru¢ni saradnici su iznijeli sljedece teze koje su predstavljene
u Tabeli 15.

Tabela 15. Aktivnosti u osmisljavanju programa stru¢nog usavrsavanja

INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE

Strucni saradnici isticu realizaciju i ucesée u razlicitim
projektima, prac¢enje aktuelnosti u obrazovanju i
prenoSenjem primjera dobre prakse u razli¢itim Skolama,
poducavanjem nastavnika kroz realizaciju razlic¢itih tema
znacajnih za nastavnicku praksu, unapredenje saradnje
porodice i Skole, saradnja sa drugim institucijama,
ukljucivanje strucnjaka iz drugih institucija koji mogu dati
doprinos u unapredenju nastavnicke prakse, bavljenje
istrazivackim radom (npr. kada je u pitanju inkluzija),
aktivnosti usmjerene na unapredenje meduljudskih odnosa,
Aktivnosti aktivnosti usmjerene na prevenciju profesionalnog
sagorijevanja nastavnika, ulaganja u li¢ni profesionalni
razvoj.

Pojedini psiholozi, kao ¢lanovi struc¢ne sluzbe nisu u prilici
kontinuirano ucestvovati u pripremi programa stru¢nog
usavr$avanja nastavnika, ponajprije zbog nepotpunog radnog
angazmana u jednoj Skoli, kao i zbog dosadasnje prakse u
pripremi programa stru¢nog usavrsavanja za nastavnike. No,
Cesto su neformalnim vidovima iskazivali interese i nudili
prijedloge za program stru¢nog usavrsavanja nastavnika.

Predstavnici stru¢nih sluzbi smatraju da je znacajno ukljuciti
eksperte sa visokoskolskih institucija u proces osmisljavanja
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INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE
programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika.
Relevantni Pedagozi i psiholozi smatraju da je Pravilnik o stru¢nom

dokumenti koji
reguliSu programe
stru¢nog
usavrsavanja i
profesionalni
razvoj nastavnika i
strucnih saradnika

Podrska u
organizaciji
programa za

strucno
usavrsavanje
nastavnika

usavrsSavanju odgajatelja, profesora/nastavnika i stru¢nih
saradnikazastario i da je neophodno raditi na njegovom
unapredenju i uskladivanju sa trenutnim obrazovnim i
odgojnim potrebama i praksi.

Pravilnik je objavljen na digitalnoj platformi MON.KS-a i
nije revidiran od 2004. godine.

Predstavnici stru¢nih sluzbi osnovnih i srednjih skola
smatraju se kompetentnim da daju doprinos u inoviranju
Pravilnika.

Strucni saradnici isti¢u da je za pripremu i organizaciju
programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika neophodna
finansijska podrska nadleznih institucija, kao i podrska
cjelokupnog Skolskog kolektiva i njihovo uces¢e u pripremi i
realizaciji aktivnosti.

Strucni saradnici su izdvojilifaktore koji uti¢u direktno i indirektno na
kvalitet i kvantitet realizacije planiranog programa stru¢nog usavrsavanja
nastavnika, te se njihovi odgovori nalaze u Tabeli 16.

Tabela 16. Faktori koji utiCu direktno i indirektno na kvalitet i kvantitet
programa stru¢nog usavrsSavanja nastavnika

INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE
Strucni saradnici isti¢u da je za pripremu i organizaciju
Zakonska stru¢nog usavrsavanja neophodna uredena obrazovna

regulativa i
sistemska podrska

MenadZment Skole

politika, kao i uredeni i inovirani dokumenti koji reguliraju
proces vrednovanja nastavnicke profesije.

Uz navedeno, neophodna je sistemska podrska u radu
strucnih saradnika koja se do sada pokazala nedostatnom.

Vazno je istaknuti da menadZment Skole treba pokazati
osjetljivost ka unapredenju nastavnicke profesije, te
podrzavajuci se odnositi prilikom pripreme i organizacije
programa stru¢nog usavrsavanja nastavnika.

41




Smjernice za unapredenje nastavnicke profesije

INDIKATORI ZA
ANALIZU FOKUS
GRUPE

KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE

Teme koje se nude
u sklopu programa
stru¢nog
usavrs$avanja

Motiviranost za
uceséem u
programu strucnog
usavr$avanja

Obrazovne potrebe

Opremljenost
literaturom i
materijalima

Strucéno
usavrsavanje
uposlenika
Pedagosko-
psiholoske sluzbe
Skole

Strucni saradnici smatraju znacajnim da izbor tema koje se
nude u programima stru¢nog usavrsavanja treba da se
zasnivaju na propitivanju obrazovnih potreba kandidata koji
¢e pohadati te programe.Znacajno je naglasiti da u zavisnosti
od stru¢ne kompetentnosti nastavnika treba pripremati teme
u sklopu programa, s posebnim naglaskom na teme iz
pedagosko-psiholoske i didakticko-metodicke oblasti, jer su
Ceste situacije da je na tim poljima potrebno jacati vjestine
kod nastavnika u procesu profesionalnog razvoja.

Strucni saradnici naglasavaju da je za uces¢e u programima
stru¢nog usavrsavanja nastavnika neizmjerno znacajna
njihova motivacija. Naime, najveci broj nastavnika je
primoran da bude dio programa, a vrlo malo nastavnika je
intrinzi¢no motiviran za unapredenjem vlastitih

kompetencija za nastavnicku profesiju.

Neophodno je propitati obrazovne potrebe nastavnika prije
osmisljavanja programa strucnog usavrsavanja nastavnika.
Time se direktno odgovora na odgojno-obrazovnu situaciju u
razredu, odnose u ucionici i jacanje znanja i vjeStina
nastavnika potrebne za svakodnevne izazove u nastavnoj
praksi.

Za kreiranje i izvodenje aktivnosti stru¢nog usavrsavanja
nastavnika, stru¢ni saradnici smatraju da je veoma znacajno
obogatiti Skolske biblioteke savremenom literaturom iz
pedagosko-psiholoske i didakticko-metodicke oblasti, kao i
stru¢nom literaturom.

Strucni saradnici ukazuju na usku povezanost izmedu
njihovog stru¢nog usavrsavanja sa ponudom programa za
struc¢no usavr$avanje nastavnika. To znaci, $to su u prilici

imati bogatije sadrzaje programa stru¢nog usavrsavanja, to
se reflektira na kvalitetnije programe stru¢nog usavrsavanja
nastavnika koje nude u svojim $kolama.

Svoje kompetencije prepoznali su strucni saradnici i rezultati su
predstavljeni u Tabeli 17. Ujedno, u istoj tabeli, prikazane su teze kojima su
opisali potrebna dodatna znanja za njihov profesionalni razvoj.
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Tabela 17. Podrucja kompetentnosti stru¢nih saradnika

INDIKATORI ZA KLJUCNI NALAZI ANALIZE FOKUS GRUPE
ANALIZU FOKUS
GRUPE
Strucni saradnici su istakli svoju ekspertizu u sljede¢im
oblastima: planiranje, pregovaranje, poucavanje, pracenje
Kompetentnost (realizacije nastave, postignuéa nastavnika), preventivne

strucnih saradnika

Dodatna znanja iz
sljedecih oblasti:

Ingerencije
psihologa kao ¢lana
Strucne sluzbe
skole

Teme koje
predstavnici
Strucne sluzbe
mogu ponuditi u
sklopu programa
stru¢nog
usavrsavanja
nastavnika

aktivnosti, rad u timu, intervencije u sluc¢ajevima pojave bilo
kojeg oblika nasilja, prepoznavanje odredenih poteskoca kod
ucenika (koji zahtijevaju dodatnu podrsku nastavnika i
strucnjaka), saradnja sa uc¢enicima i roditeljima.

Ucesnici navode da su im potrebne dodatne kompetencije
(znanja i vjesStine) u sljede¢im aspektima: inkluzivno
obrazovanje (kreiranje individualnih programa, rad sa
darovitim ucenicima, vodenje dokumentacije), pracenje i
vrednovanje ucenickog postignuca, edukacije koje se ticu
novih izazova u radu (transrodnost, promjena spola, nasilje
putem interneta), savjetodavni rad (pristupi i tehnike). Uz
navedeno, potrebno je spomenuti da psiholozi nemaju
dovoljno znanja i vjeStina za kvalitetnu procjenu i
vrednovanje rada nastavnika.

Psiholozi su istakli da niti zakonskim okvirima niti nekim
Skolskim pravilima rada, nije jasno koje su ingerencije
psihologa u $koli, a koje Centra za mentalno zdravlje.

Ucesnici (psiholozi i pedagozi) procjenjuju da su spremni
poucavati druge kolege u okviru sljedec¢ih podru¢ja rada:
metode i strategije poucavanja ucenika, adekvatno
prepoznavanje ucenika koji imaju odredene razvojne
potrebe, unapredenje socijalnih vjestina ucenika, razvijanje
pozitivne klime medu ucenicima, saradnja sa roditeljima,
pedagosko-psiholoske teme koje bi pomogle nastavnicima da
poboljSaju komunikaciju na relaciji nastavnik - ucenik,
komunikacija sa porodicom, preventivni rad, inovacije u
nastavi.

Kao i nastavnici, pedagozi i psiholozi su odgovarali i rangirali prema
vaznosti ponudena podrucja iz Standarda zanimanja koja su potrebna za
profesionalni razvoj. U diskusiji, stru¢ni saradnici su izdvojili podrucja koja

smatraju vaznim i/ili manje vaznim u odgojno-obrazovnom procesu i
stru¢nom usavrsavanju.
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Prema misljenju stru¢nih saradnika, izdvojena su dva podrucja koja se
smatraju najvaznijim podrucjima za profesionalnog razvoja nastavnika i
stru¢nih saradnika a rije¢ je o saradnji sa porodicom i zajednicom i

profesionalni razvoj. Stru¢ni saradnici smatraju da je podrucje planiranje i

programiranje manje vazno za profesionalni razvoj nastavnika i stru¢nih
saradnika, kao i podrucje ucenje i poucavanje. Za pojedine stru¢ne
saradnike podrucje prac¢enje i vrednovanje ucenickog postignu¢aznacajno

je za profesionalni razvoj, dok za druge ispitanike ovo podrucje manje je
vazno u profesionalnom razvoju nastavnika i stru¢nih saradnika. Prema
miSljenju stru¢nih saradnika podrucjakreiranje okruzenja za ucenje i

uceS¢e u radu i razvoju Skole nisuznacajni u profesionalnom razvoju

nastavnika i stru¢nih saradnika.

Katalog tema

Namjera naucnoistrazivackog tima bila je propitati misljenje stru¢nih
saradnika o klju¢nim temama za njihovo stru¢no usavrsavanje koje nisu
imali priliku do sada izucavati u okviru ponudenih programa stru¢nog
usavrSavanja. Prema njihovom misljenju rijec¢ je o sljede¢im temama:
kreiranje i izvedba individualnih programa rada za djecu sa poteSkocama u
uCenju (da programi budu takvi da osiguraju maksimalni razvoj potencijala
djeteta), profesionalno sagorijevanje, psiholog u skoli, programi rada za
darovitu djecu, intrinzi¢na motivacija, na€in rada sa djecom s poteSko¢ama
u razvoju, struktura savjetodavnog rada, inkluzija, usavrsavanje u podrucju
klinicke psihologije (rad sa u€enicima), ocjenjivanje rada nastavnika tokom
¢asa, pravni segment rada u Skoli (rad i ingerencije struc¢njaka, psihologa i
pedagoga), rad sa ucenicima sa neprihvatljivim oblicima ponaSanja i
poteskoc¢ama u razvoju, procjena zrelosti za polazak u Skoluy, transrodnost i
nasilje u digitalnom okruZzenju.
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA I PREPORUKE

Strucno usavrsavanja je veoma bitan proces koji omogucava nastavnicima
da kontinuirano rade na razvoju i unapredenju svojih znanja, vjestina i
vrijednosti, koje su im potrebne da se nose sa svim izazovima odgojno-
obrazovnog rada u 21. stolje¢u. Nacin na koji se stru¢no usavrsSavanje
organizira, priprema i primjenjuje u praksi, u velikoj mjeri odreduje
promjene u samoj ucionici, odnosno utjece na to, kako ¢e i u kojoj mjeri
steCena znanja biti primijenjena u radu sa djecom. Kako je navedeno u
ovom dokumentu, jako je vazno na koji se nacin uspostavlja obuka
nastavnika, koji se modeli obuke koriste, dali su nastavnici uklju¢eni u sam
proces utvrdivanja tema, koje metode, strategije i aktivnosti se primjenjuju.
U okviru reformskih promjena u naSem odgojno-obrazovnom sistemu jako
je vazno prepoznati da je osnovna karika kvalitete u provodenju inovacija,
zapravo, sam kvalitet programa strucnog usavrsSavanja i profesionalni
razvoj nastavnika i stru¢nih saradnika.

Regionalno istraZivanje o obrazovanju nastavnika u Jugoisto¢noj Evropi,18
dodatno je potvrdilo nezadovoljstvo nastavnika profesionalnim razvojem i
obucavanjem i u naSim susjednim zemljama. Skoro polovina (43,2%)
ucesnika je navela da je potrebno znacajno prosiriti listu ponudenih tema,
a Cetvrtina njih (23,7%) smatra da efikasan sistem kontinuiranog
profesionalnog razvoja nastavnika i ne postoji. Na vrhu liste, sa 37,8%, bili
su nastavnici iz Bosne i Hercegovine.1® Ovakvi nalazi potakli su zemlje u
regionu da izmijene i prilagode svoje pravilnike o stru¢nom usavrSavanju
nastavnika potrebama savremenog odgojno-obrazovnog procesa kako je
predstavljeno u prethodnim dijelovima ovog dokumenta.

Na slican nacin obrazovna politika Kantona Sarajevo treba pristupiti
sistemskom uredenju cjelokupnog procesa profesionalnog razvoja

18Zgaga, P. (ed.) (2006). The Prospects of Teacher Education in South-east Europe. Ljubljana:
University of Ljubljana.

19Rangelov-Jusovi¢, R. (2017). Nacrt izvjestaja o inicijalnom obrazovanju i strucnom usavrsavanju
nastavnika sa preporukama. British Council. GIZ. EuropeanUnion.
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nastavnika koji podrazumijeva prilagodavanje pravilnika, kao i predlaganje
kataloga tema koje bi odgovarale potrebama nastavnika 21. stoljeca.

Tim prije potrebno je revidirati Pravilnik o stru¢nom usavrSavanju
odgajatelja, profesora/nastavnika i stru¢nih saradnika, koji je objavljen
2004. godine, te od tada nije ucinjena niti jedna izmjena na dokumentu, kao
ni u praksi reguliranja stru¢nog usavrSavanja nastavnika i stru¢nih
saradnika.

Profesionalni razvoj nastavnika trebao bi da potice inovacije u radu i stvara
preduvjete za njihovo ostvarivanje. Stru¢no usavrSavanje nastavnika ima
svoje uporiSte u teoriji i praksi. Ono je nuZna potreba koja nema
alternativu. Ipak, problem stru¢nog usavrsavanja, koji se direktno veZe za
razvoj karijere nastavnika, jeste u tome Sto sva usavrSavanja nisu strucna.
Ishodi razlicitih oblika usavrSavanja se ne mogu mjeriti na isti nacin, niti
imaju isti uc¢inak. Svi nastavnici nemaju iste moguc¢nosti usavrsavanja, niti
se jednako motiviraju i ohrabruju da se ukljucuju u aktivnosti za
profesionalizaciju njihovog poziva. Veoma cesto ucestvovanje u
usavrSavanju ima cCisto formalni karakter, a sustinske promjene koje se
deSavaju u samom procesu poducavanja i poboljSanju kvaliteta u odgojno-
obrazovnom radu bivaju zanemarene.

Uzimajuci u obzir indikatore za analizu fokus grupa kao i klju¢ne nalaze u
ovom istraZivanju mozemo sumirati osnovne preporuke koje su proistekle
iz same analize:

1. Nastavnici pridaju veliki znacaj saradnickom ucenju i timskom radu,
kao i razmjeni iskustava izmedu nastavnika razli¢itih Skola i
sredina, te vecina njih smatra da refleksija i samorefleksija igraju
klju¢nu ulogu u kvalitetnom usavrSavanju nastavnika. Nastavnici
ukazuju da organizacija stru¢nog usavrsavanja treba biti usmjerena
na kreativne radionice, motivaciona predavanja i strune teme
predavaca koje se bave novim znanstvenim dostignuc¢ima ali isto
tako moze i¢i ismjeru online platformi Kkroz povezivanje sa
nastavnicima unutar zemlje i Sire. Nastavnici pridaju znacaj
izuCavanju pedagoSko-psiholoskih i didakticko-metodickih tema u
okviru procesa stru¢nog usavrsavanja nastavnika, ali i temama koje
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su vezane za stru¢ne kompetencije ili specificne metodicke
kompetencije unutar pojedinog predmetnog podrucja. Takoder,
naglaSavaju da je od velikog znacaja kreirati katalog tema koji je u
vezi sa obrazovnim potrebama nastavnika i odgojno-obrazovnim
problemima.

Implikacije za buduci rad:

Na osnovu ovog zakljuc€ka jasno se potvrduje neizmjerna potreba za
kreiranjem prirucnika koji ¢e opisati oblike stru¢nog usavrsavanja,
nacine vrednovanja postignu¢a tokom usavrSavanja i ponuditi
kataloge tema koji ¢e odgovarati savremenim i budu¢im odgojno-
obrazovnim potrebama nastavnika kako u pedagosko-psiholoSkom
i didakticko-metodickom podrucju, tako i u okviru
stru¢nih/akademskih znanja i vjesStina.

Nastavnici naglasavaju znacaj njihovog ucesca u aktivnostima od
druStveno-kulturnog znacaja (npr. koncerti, izloZbe, predstave,
promocije itd.). Veina nastavnika iskazala je nezadovoljstvo isticuci
da su im teme Cesto nametnute i da ne proizilaze iz nastavnih
potreba sa kojima se susrecu svakodnevno. Manji broj nastavnika
naveo je primjere kvalitetne saradnje svih djelatnika Skole u razvoju
profesionalnog plana. Veéina nastavnika nije zadovoljna
prethodnim iskustvima po pitanju njihovog doprinosa u procesu
planiranja stru¢nog usavrsavanja i odabira tema. Ujedno, vecina
nastavnika dijeli miSljenje da se programi stru¢nog usavrsavanja
trebaju organizirati tokom cijele godine, a ne samo kako su
organizirani do sada.

Implikacije za buduci rad:

Planiranje i priprema prirucnika o profesionalnom razvoju
nastavnika treba da uvaZi prethodno navedene teze nastavnika iz
prakse, a u samom procesu izrade ukljuciti i nastavnike iz prakse
kao strucne saradnike. Proces bi se trebao zasnivati na
naucnoistrazivackom pristupu utvrdivanja obrazovnih potreba
nastavnika kroz kvalitativna i kvantitativna istraZivanja. Znacajno je

47



Smjernice za unapredenje nastavnicke profesije

naglasiti da proces i aktivnosti stru¢nog usavrSavanja treba
planirati tokom cijele godine kako bi se osigurao kontinuitet i
pracenje provedenih promjena.

Vecina nastavnika smatra da fakulteti trebaju biti otvoreniji prema
Skolama i nastavnicima u praksi, kao i uces¢u na zajednickim
projektima. Nastavnici smatraju da je neophodno da mati¢ni
fakulteti budu nosioci stru¢nog usavrSavanja. Vecina nastavnika
ukazuje na znacaj otvaranja $kola prema inicijativama iz drugih
sredina i povezivanja sa Skolama izvan KS na izradi zajednickih
projekata.

Implikacije za buduci rad:

Maticni fakulteti i univerzitetski nastavnici trebaju zauzeti
proaktivnu ulogu u kreiranju i realizaciji modela profesionalnog
razvoja nastavnika u praksi i biti medijatori u profesionalnim
diskusijama izmedu nadleznih institucija, nastavnika prakticara i
nastavnickih fakulteta. Uz univerzitetske nastavnike, vaznu ulogu
imaju pojedini nastavnici i stru¢ni saradnici koji su kroz svoje
dugogodisnje iskustvo rada stekli kompetencije u odredenim
specificnim podrucjima. Preporuka je da se napravi baza stru¢nih
saradnika koji su spremni po(d)ucavati druge kolege u okviru
odredenog podrucja rada.

Nastavnici predlazu izradu modela i strategije profesionalnog
razvoja nastavnika koji ¢e biti potpomognuti dobrom obrazovnom
politikom. Takoder, ukazuju da kvalitetni oblici stru¢nog
usavrSavanja traze dodatna materijalna sredstva. Spremni su
participirati u finansiranju svoje obuke, ali ukazuju i na potrebu da
imaju pristup dodatnim materijalnim sredstvima od nadleZnih
institucija.

Implikacije za buduci rad:

Za realizaciju navedenih prijedloga neophodno je imati uporiste u
dobroj i podrzavajucoj obrazovnoj politici koja omogucava zakonski
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okvir i uvazava strucna misljenja koja direktno doprinose kvaliteti
odgojno-obrazovnog rada.

Program profesionalnog usavrSavanja nastavnika i struc¢nih
saradnika podrazumijeva trajni proces koji bi se trebao temeljiti na
vrijednostima samorefleksije. Samorefleksija je osnova za
planiranje vlastitog profesionalnog razvoja. Nastavnici i struc¢ni
saradnici trebali bi biti svjesni svojih prednosti, znanja i vjeStina, ali
isto tako podjednako je vazno da prepoznaju podrucja svoga rada u
kojima je potrebno unapredivati vlastite kompetencije.

Implikacije za buduci rad:

Kako bi samorefleksija rezultirala stvarnim pozitivnim
promjenama, potrebno je jasno strukturirati i provoditi plan razvoja
koji bi mogao da obuhvati sljedete elemente: definiranje
prioritetnog podrucja razvoja i konkretnog cilja,definiranje
pokazatelja uspjeSnosti, odnosno ostvarenja cilja i planiranje
aktivnosti koje ¢e se poduzimati za ostvarenje definiranog cilja,
planiranje saradnje, potrebnih resursa i vremena. Jedan od
osnovnih principa kojim bi se trebalo rukovoditi prilikom realizacije
programa stru¢nog usavrsavanja jeste da se rad sa nastavnicima
organizuje u manjim grupama i da im se omoguci da kontinuirano
imaju priliku da propituju vlastiti praksu i da se osvréu na probleme
i izazove iz svojih mikroprostora odgojno-obrazovnog djelovanja.

Ovim projektom prepoznali smo da nastavnici, a posebno struc¢ni
saradnici isti¢u suoCavanje sa poteSkoCama u procesu pripreme i
realizacije individualnih programa za ucenike s teSko¢ama u razvoju
Sto implicira potrebu za uvodenjem veleg broja programa
izobrazbe iz ovog podrucja koje ¢e im omoguciti sticanje dodatnih
kompetencija.

Implikacije za buduci rad:

Priprema i realizacija individualnih programa za ucenike s
teSko¢ama u razvoju zahtijeva udruzivanje svih ¢lanova odgojno-

49



Smjernice za unapredenje nastavnicke profesije

obrazovnog procesa. Uz saradnju i podrsku, neophodno je jacanje
kompetencija nastavnika i stru¢nih saradnika iz ove oblasti. Za to je
potrebno priprematiiorganizirati programe stru¢nog usavrsavanja
koji ¢e odgovoriti na obrazovne potrebe nastavnika i stru¢nih
saradnika, a u okviru tih programa fokus treba biti na pruzanju
konkretnih smjernica i uputa.

Vazno je naglasiti da je oCita potreba za zaposljavanjem psihologa u
Skolama,Sto ¢e unaprijediti rad strucnih sluzbi u Skolama i jasnije
definirati uloge i odgovornosti, kako stru¢njaka u obrazovnoj
instituciji, tako i onih koji djeluju u drugim institucijama poput
Centara za mentalno zdravlje.

Ovim istrazivanjem imali smo namjeru potaknuti nastavnike i pedagosko-
psiholoski tim Skole da se kvalitetnije usavrsavaju i/ili sticu nove klju¢ne
kompetencije kojim ¢e se uspjesnije prilagoditi drustvenim promjenama.
Kao istrazivaci, namjera nam je da omogucimo nove prilike za kvalitetnijim
procesima usavrsavanja nastavnika i pedagoga/psihologa, te pruZamo nove
prilike za sticanje novih klju¢nih kompetencija kojim ¢e se uspjesSnije
prilagoditi drustvenim promjenama. Uloga profesionalnog razvoja
nastavnika i pedagoga/psihologa je znacajna, jer omogucéava kontinuirano
pracenje zbivanja u odgojno-obrazovnom procesu, reflektiraju¢i te
promjene u mikropedagoskom procesu Skolske zajednice. Rezultati
istraZivanja mogu pruziti prilike za brojna druga istraZivanja koja su
direktno vezana za kompetencije nastavnika i pedagoga/psihologaili suu
uskoj vezi sa tim, a mogu omoguciti postizanje vece kvalitete obrazovanja
od vrti¢a do fakulteta. Ovo istrazivanje mozZe biti prilika za poboljSanje
jaCanja veze izmedu fakulteta i Skola, Sto moZe doprinijeti jacanju i razvoju
teorije i prakse. Pomjeranje ka novijim i savremenijim stilovima u izobrazbi
nastavnika i pedagoga/psihologa treba biti u skladu sa drustvenim,
ekonomskim, kulturnim kontekstom drustva u kojem Zivimo, a istraZivacka
spoznaja ovog tipa saglasna je sa ovom potrebom pomjeranja na bolje.
Neophodno je ovu profesiju drustveno revalorizirati kako u o¢ima drugih
tako i u o¢ima samih nastavnika, jer niti jedna profesija ne ostavlja tako
vazne posljedice na buduénost drustva kao profesija nastavnika.
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Korist od ,inoviranja“ i ,afirmiranja“ programa stru¢nog usavrsSavanja
nastavnika i stru¢nih saradnika znacajna je i u tome Sto ucenici mogu
prepoznati Zelju svojih nastavnika i stru¢nih saradnika da budu jos bolji. To
je za ucenike dobar primjer koji i sami mogu slijediti. Najvazniji uc¢inak
oCituje se u tome S$to kvalitetnija nastava osigurava kvalitetnije ucenje i
osobni rast svakog ucenika. Od profesionalnog razvoja svojih nastavnika i
stru¢nih saradnika najvecu korist na kraju imaju sami ucenici zbog kojih
Skola uostalom i postoji.
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NEKOLIKO PODATAKA O CLANICAMA
NAUCNOISTRAZIVACKOG TIMA

Voditeljica naucnoistraZivackog tima: Emina Dedi¢ Bukvic¢

Doc.dr. Emina Dedi¢ Bukvi¢ rodena je u Sarajevu
gdje je zavrsSila JU ,UCciteljska Skola“, kao i studij
Pedagogije na Univerzitetu u Sarajevu. Godine 2010.
brani magistarsku tezu pod nazivom ,Pedagoske
implikacije verbalnog nasilja nad i medu u¢enicima®“,
a 2016. godine brani doktorsku disertaciju pod
nazivom ,Kompatibilnost formalno steCenih i
prakticno potrebnih kompetencija za odgojno-
obrazovni rad - moguénost rekonceptualizacije
izobrazbe nastavnika u Bosni i Hercegovini“. Njena
podrucja interesovanja su istrazivanje obrazovnih
sistema, obrazovanje nastavnika i pedagoga,
interkulturalni odgoj i obrazovanje, mikropedagoski
odnosi i pedagoSke implikacije multimedijalnog
okruzenja. (Ko)autorica je viSe naucnih i stru¢nih
radova, kao i voditeljica i ucCesnica domacih i
medunarodnih projekata.

Clanice naucnoistrazivackog tima

Dr. sc. Amela Dautbegovi¢ je zaposlena u zvanju
docenta na Odsjeku za psihologiju Filozofskog
fakulteta Univerziteta u Sarajevu. Nauc¢ne oblasti na
kojima je izabrana i realizira nastavu na Odsjeku za
psihologiju su psihologija obrazovanja i klini¢ka
psihologija. Na Fakultetu islamskih nauka izvodi
nastavu iz predmeta Pedagoska psihologija. U
augustu 2010. godine zavrSila je znanstveni
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postdiplomski studij odbranivsi magistarski rad pod
naslovom ,Determinante prilagodbe mladih
adolescenata u Skoli“, a doktorsku disertaciju pod
naslovom ,Psihosocijalni faktori kao determinante
prilagodbe studenata na studij“ odbranila je u junu
2016. godine. Objavila je 22 naucna clanka u
Casopisima i zbornicima radova, 18 saZetaka u
knjigama saZetaka, te je jedan od autora poglavlja
knjige Psychology of Nonkilling in Boshia-Herzegovina
(Center for Global Nonkilling& University of Sarajevo)
i priru¢nika Podrska studentima sa posebnim
potrebama u visokom obrazovanju - prirucnik za
akademsko [ neakademsko osoblje. Podrucje
interesovanja: mentalno zdravlje djece i adolescenata,
prilagodba djece i adolescenata u obrazovnom
kontekstu, odnos psiholoskih faktora i tjelesnog
zdravlja.

Prof. dr. Irma Cehi¢ rodena je u Sarajevu.
Dodiplomski i postdiplomski studij te odbranu
doktorske disertacije zavrSila je na Odsjeku za
pedagogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u
Sarajevu. Radi na PedagoSkom fakultetu u Sarajevu
kao nastavnik na oblasti pedagogije. Do sada je
ucestvovala u brojnim konferencijama, skupovima,
okruglim stolovima, te objavila viSe lanaka. U¢esnik
je i nekoliko projekata, domac¢ih i medunarodnih.
Objavila je knjigu Procjena zrelosti djece za polazak u
Skolu (pedagoski pristup), te prirucnik Edukacija
ucenika i studenata o zastiti Zivotinja i okolisa, koji je
nastao kao produkt istoimenog medunarodnog
projekta, Ciji je autor i voditelj. Kontinuirano se
educira u razvoju kritickog misljenja kod studenata i
nastavnika. Kao trener realizirala je niz radionica u
dva projekta COI Step by Step, ¢iji je primarni cilj bio
profesionalni razvoj nastavnika u BiH. U fokusu
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njenog interesovanja je metodika rada Skolskog
pedagoga, posebno segment procjene zrelosti i
spremnosti djece za polazak u osnovnu skolu, razvoj
curriculuma osnovne Skole te savremeni pristupi
poucavanju.

Prof.dr. Larisa Kasumagi¢ Kafedzi¢ vanredna je
profesorica na Odsjeku za anglistiku Filozofskog
fakulteta u Sarajevu na pedagoskoj grupi predmeta
nastavnickog smjera. U toku rata u Bosni i
Hercegovini bila je jedan od osnivaca nevladine
organizacije ,Sezam" i voditeljica programa za psiho-
socijalnu podrsku djeci Zrtvama rata. Kao stipendista
americke vlade (2003-04) u okviru Fulbright
programa Hubert Humphrey Fellowship boravila je
na Univerzitetu Cornell u SAD-u, a 2005. godine je
stekla zvanje magistra pedagoskih nauka na istom
Univerzitetu. Na Filozofskom fakultetu u Sarajevu,
2014. godine, odbranila je doktorsku disertaciju iz
oblasti interkulturalnosti u nastavi engleskog jezika.
Visegodisnja je aktivistkinja u oblasti mirovnog
odgoja i obrazovanja, filozofije nenasilja i
interkulturalnog odgoja.

Meliha Suljagi¢ rodena je u Sarajevu gdje je zavrsila
JU ,Uciteljska skola“, kao i studij Pedagogije na
Filozofskom fakultetu Univerzitetu u Sarajevu. U
2012. godini stice zvanje magistar pedagogije -
strukovni smjer. Trenutno je zaposlena na
Filozofskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu na
poziciji asistenta u nastavi, (polje: odgojne nauke,
grane: Opca pedagogija, Posebne pedagogije,
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[straZzivanje odgoja, Pedagogija i Didaktika). Od
posebnog znacaja je podrucje istraZivanja iz oblasti
kreativni odgoj i obrazovanje sa naglaskom na
kulturu Skole i kreativnost ucenika i nastavnika.Od
2017. godine studentica je doktorskog studija na
Odsjeku za pedagogiju, Filozofskog fakulteta
Univerziteta u Sarajevu. Do sada je ucestvovala na pet
medunarodnih naucnoistrazivackih skupova i
konferencija u Bosnii Hercegovini (Sarajevo i Zenica)
i Madarskoj (Harkanj). U ulozi mladog istraZivaca
ucestvovala je u prvoj i drugoj fazi projekta Smjernice
za  unapredenje  nastavnicke  profesije  u
organizacijiMinistarstva za obrazovanje, nauku i
mlade KS i Filozofskog fakulteta Univerziteta u
Sarajevu. UceS¢e u navedenomistrazivackom projektu
doprinijelo je povecanju Zelje, interesovanja i
ambicija za nastavak istrazivanja iz oblasti
odgajateljske, uciteljske i nastavnicke profesije.

Prof. dr. Meliha Zejnilagi¢-Hajri¢ doktor je nauka iz
oblasti metodike nastave hemije. Doktorsku
disertaciju radila je na Prirodno-matematickom
fakultetu  Univerziteta u Sarajevu i na
NaravoslovnotehniSkom fakultetu Univerze v
Ljubljani. Redovna profesorica je na Odsjeku za
hemiju na Prirodno-matematickom fakultetu
Univerziteta u Sarajevu. Kroz svoju Kkarijeru se
usavrsavala na Univerzitetu Hoenheim u Stutgartu i
Univerzitetu u Ljubljani.

Podrucje istrazivacke djelatnosti usmjerila je na
hemiju u obrazovanju, metodiku nastave hemije,
fokusiranu na aktivne metode poucavanja i u€enja i
educiranje kreativnih nastavnika hemije. Bavi se
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istraZivanjem u obrazovanju i naucnoistrazivacke
aktivnosti realizuje kroz domace i medunarodne
projekte, u cilju afirmacije metodike nastave hemije i
nastavnickog poziva. U svojoj nastavnickoj karijeri je
afirmirala metodiku nastave hemije i nastavnicki
smjer na Odsjeku za hemiju kroz uvodenje novih
nastavnih predmeta na I, II, i III ciklusu studija na
Prirodno-matematickom fakultetu Univerziteta u
Sarajevu. Saraduje sa univerzitetima i van granica
BiH, pri ¢emu je znacajno spomenuti saradnju sa
Univerzitetom u Ljubljani te SveuciliStem u Splitu. U
svom naucnom opusu ucestvovala je na domacem i
medunarodnom nivou, objavljuju¢i naucne i stru¢ne
radove, ucestvuju¢i na domac¢im i medunarodnim
kongresima, kao ucesnik i ¢lan organizacionog i
naucnog odbora i kao pozvani predavac.

Mr. Nela Hasanbegovic rodena je u Sarajevu, gdje
stice osnovno obrazovanje i srednje obrazovanje u
Skoli primijenjenih umjetnosti. Na Akademiji likovnih
umjetnosti u Sarajevu stiCe zvanje akademske
kiparice i magistrice kiparstva. Studentica je trece
godine na doktorskom studiju umjetnosti na
Fakultetu likovnih umetnosti u Beogradu, te druge
godine interdisciplinarnog doktorskog studija na
PedagoSkom fakultetu u Sarajevu. Zaposlena je na
Akademiji likovnih umjetnosti u Sarajevu u zvanju
viSe asistentice na predmetima Metodika likovnog
odgoja. 1zlagala je na 130 medunarodnih i domacih
kolektivnih i 19 samostalnih izloZbi, a njena djela su
uvrStena u muzejske i privatne kolekcije. Ucesnica
viSe simpozija, panela, konferencija, rezidencijalnih
programa, dobitnica prestiZnih nagrada i stipendija,
te ¢lanica strukovnih udruZenja u BiH i inozemstvu.
Sudjelovala je u realizaciji viSe likovnih radionica i
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objavila nekoliko radova. Posebna podrucja njenog
istrazivackog interesovanja su vezana za nastavni
proces na svim razinama obrazovanja, sa naglaskom
na metodiku nastave likovne kulture i umjetnosti.

Dr. Valida Tvrtkovi¢-Aksamija diplomirala je na
Muzickoj akademiji Univerziteta u Sarajevu, gdje je
kasnije magistrirala (Nastavna tehnologija u muzickoj
edukaciji - uloga, iskustva, primjena, 2008) i
doktorirala (Inovacije u muzickom odgoju i
obrazovanju - priprema za cjeloZivotno ucenje, 2014).
Na Muzickoj akademiji Univerziteta u Sarajevu od
2004. do 2014. godine je u kontinuitetu obavljala
poslove asistenta i viSeg asistenta na predmetu
Metodika muzicke nastave I-VIII, a od januara 2015.
obavlja poslove nastavnika u zvanju docenta na istom
predmetu. Od 2019. godine izabrana je u zvanje
docenta i za predmete Metodika inkluzivne muzicke
nastave, Muzicka pedagogija, Savremene metodicke
prakse, Metodicka i pedagoska praksa i Metodologija
istraZivanja u muzic¢koj pedagogiji. Do sada je objavila
viSe radova u naucnim i strucnim casopisima.
Ucestvovala je na brojnim simpozijima te odrzala veci
broj seminara, radionica i drugih predavanja
(Dubrovnik, Mostar, Trogir, Pula, Br¢cko, TEMPUS
projekat InMusWB, Muzicke akademije Univerziteta u
Sarajevu). Clan je Muzikoloskog drustva od 2004.
godine, a u istom je bila ¢lan Upravnog odbora od
2008.do 2012. godine. Clan je ICTM (Medunarodnog
vijeca za tradicionalnu muziku) Nacionalnog komiteta
BiH, te sekretar Centra za muzicku edukaciju od
2012. godine. Do 2019. godine je bila imenovana za
Seficu Centra za muzic¢ku edukaciju i Seficu Odsjeka za
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muzicku teoriju i pedagogiju pri Muzickoj akademiji
Univerziteta u Sarajevu. Uspjesno je zavrSila Grant
program profesionalnog usavrSavanja nastavnog
osoblja Univerzitetau Sarajevu i Univerziteta u Alberti
i E-Net Centru od 2006. do 2007. godine iTRAIN
program 2016. godine.
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Rukopis obraduje iznimno aktualnu temu za unaprjedenje nastavniCke profesije, a
prikazani rezultati istrazivanja mogu biti korisni razli¢itim dionicima koji sudjeluju
u osmisljavanju i provedbi procesa stru¢nog usavrSavanja nastavnika. Sukladno
tome, rukopis Ce biti koristan kreatorima obrazovno-politickih strategija za razvoj i
unaprjedenje nastavnicke profesije posebno procesa stru¢nog usavr§avanja
nastavnika u kontekstu njihovog profesionalnog razvoja. Rukopis ¢e biti od koristi
nastavnicima i struénim suradnicima te ostalim prakticarima u odgoju i
obrazovanju za osmisljavanje njihovog profesionalnoga razvoja i usavrSavanja.
Zasigurno ce rukopis biti zanimljiva literatura nastavnicima i studentima koji na
razliCitim stupnjevima proucavaju pedagogiju i/ili obrazovne znanosti. Promatrano
iz perspektive cjelozivotnog ucenja, obrazovanje nastavnika, njihovo strucno
usavrSavanje i profesionalni razvoj, zasigurno i nadalje ostaje podrucje izazovno
za daljnja istrazivanja.

Sinisa Kusic¢

NastavniCka profesija predstavlja klju¢no posrednicko zanimanje u drustvu zbog
toga Sto nastoji iCi u korak s promjenama i preokretima drustva u cjelini, a
konkurentnost nastavnicke profesije u odnosu na druga zanimanja bit ¢e jedan od
uslova za privlacenje talentiranih ljudi. Bez obzira na kvalitet kandidata koji zele
biti buducim nastavnicima, kljucno je teziti ka povezivanju inicijalnog obrazovanja,
procesa uvodenja u posao i profesionalnog usavrSavanja kako bi se stvorio
dosljedniji sistem struénog i profesionalnog usavrSavanja nastavnika. Problem
istrazivanja, iz kojega je derivirana tema ove znanstveno-istrazivacke studije,
relevantan je, nikada do kraja istrazen i ima karakter nedovrSenosti obzirom na
prirodu fenomena kojim se bavi. Ovakve pretpostavke dodatno opravdavaju
potrebu znanstveno-istrazivackog tima da svoje istrazivacke nalaze ucine
dostupnima javnosti u formi ove studije.

Sandra Bjelan-Guska
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